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Cierre de minas

Con el propésito de dejar un legado positivo,
nuestro compromiso es manejar responsable-
mente los riesgos y las oportunidades asociados
al cierre de operaciones, involucrando a nuestros
grupos de interés. Integramos las consideracio-
nes de cierre de mina desde las primeras fases de
los proyectos y durante todo el ciclo de vida de
las operaciones mineras, adoptando las mejores
practicas de ingenieria y gobernanza para aten-
der de manera integral los riesgos v las oportuni-
dades socioambientales.

Gobernanza

La planeacién y ejecucion de cierre de minas re-
cibe la atencién del equipo directivo de Pefio-
les. Contamos con planes conceptuales de cierre
y estimaciones de las reservas financieras para
llevarlos a cabo, los cuales se actualizan peri6-
dicamente, a partir de los cambios que ocurran
durante la vida de las operaciones. Al aproxi-
marse el final de la vida de la mina, pasamos de
la planeacién conceptual a la de detalle, y revi-
samos el presupuesto con la misma disciplina y
gobernanza con que se revisan los proyectos de
capital de la empresa. Para la planeacién del cie-
rre integral de minas vy la ejecucion de cierres,
contamos con equipos multidisciplinarios que
trabajan en sinergia con las operaciones. Este
proceso fortalece la gobernanza y la adopcién de
mejores practicas.

Contexto y consideraciones estratégicas
Gestion de riesgos e impactos socioambientales
Un cierre de mina sin las medidas adecuadas
para atender los riesgos, impactos y oportunida-
des podria traer consecuencias negativas para las
comunidades y el medio ambiente. Ademas, no
contar con la aceptacién social o el respaldo de
las comunidades podria afectar la correcta imple-
mentacién de los planes de cierre y la confianza
de los grupos de interés en proyectos futuros.

Participacion de las comunidades

en el proceso de cierre

Los procesos de cierre mas exitosos en el mun-
do se han caracterizado por contar con la parti-
cipacién de las comunidades en las decisiones
relevantes para su futuro. Este involucramiento
permite una mayor aceptacién social de los obje-
tivos de cierre, al atender las preocupaciones de
la comunidad y codisenar con ellas oportunida-
des para el desarrollo de capacidades y uso futu-
ro del suelo.

Adaptacion a los cambios en los

marcos regulatorios

Al adoptar las mejores practicas internaciona-

les de cierre integral cumplimos también con las
regulaciones locales y logramos una mayor resi-
liencia a los cambios futuros de las regulaciones y
marcos internacionales.
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