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Uso responsable del agua

Reconocemos que el agua es un recurso com-
partido de gran valor ambiental, social, cultural
y econémico y, cuidarla es uno de los factores
clave para ganar y conservar la confianza de las
comunidades y autoridades reguladoras don-
de operamos y buscamos desarrollar proyectos.
Tenemos el firme compromiso de gestionarla de
manera eficaz, con la colaboracién con nuestros
grupos de interés y la transparencia en nuestro
desempeno.

Gobernanza

El Comité Directivo ASG (ver seccién Gobernan-
za ASG) es responsable de evaluar el desempenio
de la organizacién en materia de gestién y cuida-
do del agua. El Comité Directivo de Jales comple-
menta esta labor al integrar buenas practicas de
ingenieria y gobernanza operativa vinculadas tan-

to con la gestion de jales como con el manejo del
agua. A nivel operativo, los equipos divisionales de
medio ambiente y operacién son responsables de
implementar y asegurar la gobernanza del recur-
so hidrico en todas las divisiones: minas, metales,
quimicos y proyectos. Para ello contamos con li-
neamientos de desempeio que definen los roles y
las responsabilidades en la gestién del agua, desde
el equipo ejecutivo hasta el personal operativo.

Contexto y consideraciones estratégicas
En la industria minera, el acceso al agua depen-
de de tres factores clave: disponibilidad fisica del
recurso, cumplimiento del marco regulatorio y
relacionamiento positivo con las comunidades y
otros grupos de interés. Por consiguiente, el acce-
so al agua debe abordarse a partir de las siguien-
tes consideraciones estratégicas:

Calidad del aire Cierre de minas

Disponibilidad fisica del agua: estrés hidrico

y cambio climatico

La disponibilidad fisica del agua enfrenta la ame-
naza del estrés hidrico en las cuencas donde opera-
mos, asi como la severidad de los impactos fisicos
del cambio climético. En el caso de México, el cam-
bio climatico tendré efectos en el aumento de las
temperaturas, el incremento de la evaporacién y la
reduccién de la precipitacién anual. Asimismo, se
prevé un incremento en la frecuencia e intensidad
de lluvias extremas, asi como en la duracién de las
sequias. Estos efectos intensificaran el estrés hidrico
en las cuencas donde operamos.

Para evaluar el grado de estrés y riesgo hidrico en
nuestras unidades operativas, empleamos la he-

rramienta en linea Aqueduct, del World Resources

Institute. En 2024, actualizamos el estatus de es-
trés hidrico de las regiones donde se ubican nues-
tras unidades. Los resultados indican que 72.7%
de nuestras operaciones se ubican en zonas con
estrés hidrico extremadamente alto; 9.1% en zo-
nas con estrés hidrico medio-alto, 4.5% en zonas
con estrés hidrico bajo y 13.6% en zonas aridas y
de bajo consumo de agua. Con relacién al riesgo
hidrico general, asociado al sector industrial mi-
nero, que agrupa el riesgo fisico por cantidad y
calidad del agua, asi como riesgos regulatorios y
reputacionales, identificamos que 9% de nuestras
operaciones se encuentran en la categoria de ries-
go extremadamente alto vy 64% en riesgo alto.
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Resulta entonces de gran importancia la imple-
mentacion de practicas operativas eficientes y el
uso de tecnologias para reducir el consumo, in-
crementar los niveles de reuso y recirculaciéon
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en los procesos, aprovechar fuentes alternativas
como aguas negras y salobres, y fortalecer la co-
laboracién con comunidades y gobiernos.

Distribucion de unidades de negocio con categoria de riesgo hidrico (WRI)

Riesgo hidrico general

® 0%

@®64% Alto (3-4)
® 9%

Bajo-medio (1-2)
® 27% Mediano-alto (2-3)

Regulatory and
reputational risk

P ity

quality

Physical risk
quantity 2 8 12

Extramadamente alto

Calidad del aire Cierre de minas

Evolucion del marco regulatorio y expectativas
de nuestros grupos de interés

A nivel internacional, se espera una evolucién de los
marcos regulatorios como consecuencia de las ex-
pectativas de los grupos de interés y la adaptacién al
cambio climatico. En la medida en que la disponibi-
lidad del recurso hidrico disminuya, su valor real se
incrementard, lo que generard cambios en los pre-
cios. Por lo anterior, se espera que las empresas mi-
neras y otros usuarios de las cuencas donde operan
promuevan la colaboracién, principalmente con las
comunidades. Por otro lado, en los proyectos ubica-
dos en territorios de pueblos originarios, los procesos
de consulta previa, libre e informada generaran ma-
yores expectativas en cuanto a la gestién del agua.

Implicaciones en las palancas de creacion de valor
Estas consideraciones estratégicas tienen los si-
guientes impactos potenciales en las palancas de
creacion de valor v, por lo tanto, requieren de una
estrategia de cuidado del agua:

produccién
Reduccion de ingresos
por una menor
produccién
Incremento en costos
de produccién

e Limitacién del ® Costos iniciales para
crecimiento adoptar/implementar
Cierre de mina nuevas practicas y
Reduccién o procesos
interrupcién de Mayores costos de
la capacidad de cumplimiento

Dano reputacional
Deterioro o pérdida de
licencia social

e Multas y sanciones

Litigios
Disrupcién en la
cadena de suministro
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Gestion de impactos, riesgos

y oportunidades

La estrategia para gestionar impactos, riesgos y
oportunidades esta soportada en tres pilares, ali-
neados a la declaracién de uso responsable del
agua, el Consejo Internacional de Mineria y Me-
tales (ICMM), y el objetivo 6 de los ODS de las Na-
ciones Unidas.

Gestion y cuidado del agua

Transparencia y
gobernanza en la
gestién del agua

en el uso
responsable
y sostenible
del agua

Gestion eficaz
del agua

Un aspecto clave de nuestra estrategia

es entender y mitigar los riesgos fisicos,
regulatorios, reputacionales y de mercado,
asi como tecnoldgicos, en las cuencas
donde operamos, asi como en nuestra
cadena de valor.

Gestién de residuos
minero-metalirgicos

Residuos peligrosos
y de manejo especial

Tipos de riesgo

Calidad del aire Cierre de minas

Riesgos potenciales

Cambios en la precipitacién anual, agotamiento de acuiferos, estrés hidrico, in-

Fisicos crénicos

fraestructura insuficiente, vulnerabilidad de ecosistemas, cambio de uso de suelo,

degradacién de suelos y drenaje acido.

Fisicos agudos

Huracanes, sequias, precipitaciones extremas, incidentes ambientales, ruptura de
depositos de jales y derrames.

Incremento en los precios del agua, mayores dificultades para la obtencién de per-

Regulatorios

misos, normatividad mas restrictiva, incertidumbre regulatoria, racionamiento y

reduccién de los volimenes concesionados.

Reputacionales
y de mercado

Tecnolégicos

Gestion eficaz del agua

La gestién eficaz del agua considera aspectos

de cantidad y calidad de las fuentes de agua, asi
como la prevencién de impactos al recurso hi-
drico. Reducir el consumo de agua y aprovechar
aguas de diversas calidades son nuestra principal
estrategia para ser resilientes en zonas de estrés
hidrico. Asimismo, nuestros procesos operativos
y el monitoreo ambiental continuo nos permiten
identificar riesgos de manera oportuna y prevenir
impactos al recurso hidrico.

> Cantidad y calidad de las fuentes de agua
Nuestro objetivo es reducir el consumo de agua fres-
ca en las operaciones mediante la seleccién de la
tecnologia adecuada y la mejora continua de nues-
tros procesos. Para ello, disefiamos y operamos cir-
cuitos cerrados que aumenten la recirculacion y
reduzcan el consumo de agua nueva, eliminando las
descargas de agua de proceso al medio ambiente.

Oposicién de las comunidades, preocupaciones y reacciones negativas de los grupos de
interés, litigios en temas relacionados con el agua y cobertura negativa de los medios.

Falta de informacién de las cuencas, falta de disponibilidad de tecnologias vy de pro-
cesos mas eficientes, e inversiones en tecnologia que no den los resultados esperados.

Debido a la naturaleza de nuestras actividades,
es posible aprovechar fuentes de agua de calida-
des diversas, reduciendo la dependencia de agua
fresca. En nuestros proyectos y operaciones, rem-
plazamos el agua fresca por aguas negras de las
comunidades y reciclamos las aguas grises y ne-
gras que generan nuestras instalaciones. Tene-
mos actividades que por su naturaleza pueden
utilizar agua salobre y procesos que aprovechan
las sales del agua lo que reduce el consumo y de-
pendencia de agua fresca.

> Prevencion de impactos al recurso hidrico

En el desarrollo de nuestros proyectos, reali-
zamos estudios hidrolégicos y geohidrolégicos
como parte de las evaluaciones de linea base y
de impacto ambiental. Ademas, integramos con-
sideraciones hidricas en nuestros estudios socia-
les, lo que facilita tener un enfoque integral de
los ecosistemas vy las comunidades en el disefio
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de nuestros proyectos. Seleccionamos tecnolo-
gias y procesos con el objetivo de prevenir im-
pactos en la cantidad y calidad de agua.

En nuestras operaciones, implementamos planes
de gestién de agua, basados en balances hidricos
a nivel de sitio o de infraestructura. Estos planes
se complementan con programas de monitoreo
que nos permiten asegurar el cumplimiento de
nuestras autorizaciones ambientales y de los vo-
limenes concesionados. Asimismo, como parte
de nuestra estrategia del alto potencial, hemos
iniciado la implementacién de controles criticos
orientados a evitar incidentes ambientales. En
los planes de cierre integral de minas, integra-
mos medidas para prevenir impactos hidricos y
buscamos generar oportunidades de impacto po-
sitivo, tanto para el medio ambiente como para
las comunidades.

Colaboracion en el uso responsable

y sostenible del agua

Nuestro desemperiio en la gestion del agua y

la colaboracién con comunidades y autorida-
des reguladoras son fundamentales para for-
talecer la confianza y conservar el respaldo
social a nuestras operaciones. Como parte de
este compromiso, hemos establecido convenios
de colaboracién con los municipios de Torreén
y Fresnillo para el tratamiento de aguas resi-

Gestionamos el agua desde un enfoque
colaborativo con las partes interesadas y
promovemos su uso responsable.

Gestién de residuos
minero-metalirgicos

Residuos peligrosos
y de manejo especial

Calidad del aire Cierre de minas

Durante 2024, Penoles y Fresnillo se sumaron al Acuerdo Nacio-
nal por el Derecho al Agua vy la Sostenibilidad, una iniciativa lide-
rada por la presidenta de México, la cual se publicé en el Diario
Oficial de la Federacién el pasado 19 de diciembre. En el marco de
este acuerdo, se destinaron 2.055 millones de metros cubicos de
agua concesionada para reincorporarlos, de manera flexible, a las
aguas nacionales, con el objetivo de contribuir al bien comun.

Reconocemos que el agua es un recurso compartido de gran valor ambiental, social, cultural y
econdémico. Por ello, nos unimos con gran entusiasmo a esta iniciativa, profundamente alinea-
da con nuestro compromiso con el bien comun vy la sostenibilidad hidrica.

Como parte de este pacto, Industrias Pefioles continuard impulsando infraestructura que favorezca
la circularidad del agua, ya que ello representa beneficios para las comunidades y nuestras operacio-
nes. Las plantas potabilizadoras y de tratamiento de aguas residuales de Fresnillo, Zacatecas; la plan-
ta de tratamiento en Torredn, Coahuila, y el proyecto hidrico de Caborca, Sonora, son algunas de las
iniciativas que confirman nuestro compromiso con el uso sostenible del agua.

duales, lo que no sélo reduce nuestro consumo
de agua fresca sino genera ahorros en el trata-
miento de agua para los municipios. Ademas,

a través del pago de impuestos y derechos al
gobierno federal y a los gobiernos locales, con-
tribuimos a la inversién publica en infraestruc-
tura hidrica, e impulsamos proyectos conjuntos
con las comunidades para mejorar el acceso al
agua en las distintas regiones donde operamos
y desarrollamos proyectos.

Transparencia y gobernanza

en la gestion del agua

Estamos comprometidos con el fortalecimien-

to continuo de nuestra contabilidad y divulga-
cién del desempeiio hidrico, considerando las
recomendaciones del Marco de Contabilidad del
Agua del Consejo Internacional de Mineria y Me-
tales (ICMM) v los estandares de la Global Repor-
ting Initiative (GRI). Seguimos elevando nuestros
estdndares de referencia para las operaciones,
ademas de avanzar en la implementaciéon de con-
troles criticos como parte de nuestra estrategia de
gestion de riesgos del alto potencial.
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Desempeiio y métricas Balance (Ml) Afio
Nos aseguramos de cumplir rigurosamente con Categoria e 2024 2023
la normatividad aphcab'lfe en todos los niveles y Superficial 294 01 73557
de preservar la reputacion de la empresa, mante- o
niendo y adoptando buenas practicas en la ges- AT Red municipal a21.24 A12.85
tion del agua. Esto nos permite, ademas, reducir Subterrinea 34,973.13  27,538.00
los costos operativos, maximizar la eficiencia en Entradas Salobre 3,868.96 3,613.88
la reutilizacién del recurso, logrando una recircu-

o . » 108 . Agua tratada Aguas negras 7,216.09  6,412.31
lacién de 78% en los procesos industriales y sa- municipales
nitarios. Ademas, aprovechamos hasta 15.4% de TOTAL de entradas 46,773.44  38,712.62
las aguas residuales respecto al total de nuestras
entradas y optamos por el uso de agua salobre . .
en zonas aridas donde operamos, lo que contri- frreldeiseny DESHRO 2024 2028
buye significativamente a minimizar el consumo Agua de laboreo Superficial 21,244.25  14,500.83
de agua fresca. Implementamos programas de Superficial / Riego de

g p 218.66 244.80
mantenimiento preventivo y predictivo para evi- Salidas Aguas grises y negras tratadas areas verdes
: (WASH) .

tar fugas en nuestros sistemas, y contamos con Red municipal 19.51 19.05

dispositivos de medicién y plantas de tratamien-
to para recircular el agua proveniente de nuestros
servicios internos.

Gracias a nuestros circuitos cerrados, no descar-
gamos agua de proceso. En 2024 no se registro
ningn incidente de no conformidad relacionado
con permisos, estdndares o reglamentos relativos
a la calidad del agua.

TOTAL de salidas 21,482.42 14,764.68

Consumo de agua para nuestros procesos 25,291.02 23,947.94

Divisiéon Minas Penoles 4,444 .38 4,725.33

Divisién Minas Fresnillo plc  13,830.75 12,395.29

Divisiéon Metales 3,189.00 3,259.82

Divisién Quimicos 3,826.88 3,567.51

Empresa Incidentes Incidentes

. reportables = significativos
Pefioles 0 0
Fresnillo plc 0 0

* Se reclasificé la extraccién de agua subterranea de Bermejillo, (de la divisién Metales), por agua salobre, de acuerdo con la caracterizacion del agua; asimismo se des-
glosaron las descargas de aguas grises y negras tratadas (WASH).

Aprovechamos hasta 15.4% de las aguas
residuales respecto al total de nuestras
entradas y optamos por el uso de agua
salobre en zonas dridas donde operamos.
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46,773
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Balance de agua corporativo (MI)

@ Operaciones

Agua
fresca
superficial

0.6%

Agua
fresca
subterranea

74.8%

Agua
recirculada

88,548
78%

8.3% Salobre

Municipal
network
freshwater

0.9%

Aguas negras
municipales

15.4%

Nota:

® Entradas: Toda el agua que ingresa al sistema operativo para consumo o desvio (desagtiie).
® Salidas: Agua que se libera al medioambiente o a un tercero.

y de manejo especial

Calidad del aire

Agua de
desvio

EEIGETS
totales:

21,482

Aguas

grises y
negras
tratadas
(WASH)

Anexo

Cierre de minas

98.9%

Superficial

Superficial
y riego

Red

municipal

Consumo de procesos

25,291

® Consumo de agua: Agua utilizada para abastecer las demandas operativas y agua que se elimina de forma permanente por evaporacion, arrastre (en producto

o desechos) u otras pérdidas.

® Aguarecirculada: Agua que se ha utilizado en una tarea operativa, se recupera y se utiliza nuevamente en alguna tarea operativa, ya sea sin tratamiento

(reutilizacién) o con tratamiento (reciclaje).
® Tipos de agua:
e Agua fresca superficial: Agua de manantial

e Agua fresca subterranea: Agua ubicada bajo la superficie del suelo que se almacena o fluye en los espacios porosos del suelo y la roca, asi como agua

subterranea que aflora a causa de la actividad minera (agua de laboreo)

Agua salobre: Agua con alta concentracién de sélidos disueltos totales (>2,500mg/1)

Agua fresca de la red municipal: Agua suministrada por la red del municipio

Aguas negras municipales: Agua contaminada residual de la red municipal

Agua de desvio: Agua de laboreo que no se consume y se retorna (desvia) a un cauce natural
Aguas grises: Agua residual proveniente de usos sanitarios

Aguas negras tratadas: Agua residual tratada, proveniente de usos sanitarios
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Usoresponsablecelagua g Sleesen o Gemindesmir o Reddus peigioses Cirt de mins
Eficiencia operativa Extraccion y consumo de agua fresca (Ml) Consumo de agua Industrias Pefioles
G reutlzacion de agoa T
de reutilizacion de agua AUECCIon DRSHINS
Agua Agua
4% 73% 76% 79% 8% fregsca Total fregsca Total
35,688.39 46,773.44 14,394.60 25,291.02 ®579
Agua fresca
®15%
@ Reutilizacion (MI) Salobre
® Consumos ® 28%
(entradas menos salidas MI) Residual
municipal

@ Porcentaje de reutilizacién
(agua reutilizada entre el total
de agua usada)

25,291

2020 2021 2022 2023 2024

Consumo de agua Industrias Pefioles por unidad de negocio (MI)

Minas Penoles Minas Fresnillo plc Metales Quimicos
Milpillas 889 ciénega [JJ) 503 Aleazin [ 21 3:11112:; |1
Capela San Julidn - 998 Zinc 178 I]\I}[iléitggi

Velardefia 1,625 Juanicipio - 892 Refinerfa jiks{0l) 133 Qéleiﬁgg; 3,824
Sabinas 820 Saucito §s{0EESS 1,019 Fundicén Dolomita | 1
Tizapa 739 Fresnillo Fertirey I 19
® Agua fresca Noche Buena [MRA16YS) Bermejillo B 45

el Herradura 5,781

® Residual municipal
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Intensidad de consumo de agua por division

Mina Penoles
(m3/t mineral molido)

Minas Fresnillo plc
(m3/t mineral molido)

o “
e 0.271

® Consumo total

2024

® Consumo agua fresca

Produccién Divisiones Metales y Quimicos: incluye productos y subproductos.

Extraccion y consumo de agua fresca por ubicacion con estrés hidrico

Estrés hidrico por
Consumo

de agua fresca

Extraccién
de agua fresca

ubicacién especifica

(WRI)

Bajo (<10%) 1.04% 2.57% 5,528
Medio - Alto (20 - 40%) 4.87% 12.07% 3,166
Alto (40 - 80%) - - -
Extremadamente alto o o

(>80%) 94.09% 85.34% 79,563
Arido y bajo consumo 0.01% 0.01% 291
de agua

La mayoria de nuestras operaciones se encuentra ubicada en zonas de estrés hidrico
extremadamente alto. Por ello, procuramos aprovechar y dar circularidad a las aguas
residuales municipales que representan 17.8% del total de agua de entrada en estas
zonas, ademads, recirculamos y reutilizamos 79,563 M, el equivalente a 86.6% del total

de agua utilizada en nuestros procesos.

Recirculacién (M)

Residuos peligrosos

y de manejo especial Calidad del aire

Cierre de minas

Metales
(m3/t produccion)

Quimicos
(m3/t produccioén)

. 0.306 ‘ 0.002
2024 2024
o . 0.294 e ‘ 0.003

Implementamos programas de
mantenimiento preventivo y predictivo para
evitar fugas en nuestros sistemas; contamos

con dispositivos de medicién lantas de
Porcentaje de p Jp

reutilizacién tratamiento de aguas provenientes de los
servicios internos para recircularla.
93.72%
64.57%
86.62%
99.38%




