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Cambio climatico

En 2022 reportamos por primera
vez nuestro desempeno, riesgos
y oportunidades relacionados
con el cambio climatico, siguiendo
las recomendaciones del TCFD

y en 2024 comenzamos con
la transicién a la IFRS S2.
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Cambio climatico

En Penoles producimos recursos esenciales para
el bienestar de las personas, por lo cual esta-
mos convencidos de manejar responsablemente
los impactos, los riesgos v las oportunidades del
cambio climatico. Por ello nos sumamos a los es-
fuerzos nacionales e internacionales para poner
en marcha la transicién a una economia baja en
emisiones que permita prevenir los peores efec-
tos del cambio climatico.

Una muestra de lo anterior es haber sido pioneros
en la industria minera mexicana en la genera-
cién de energia edlica para nuestras operacio-
nes. Mantenemos nuestra meta de que nuestro
consumo de energia eléctrica provenga 100% de
fuentes limpias para 2028, en la medida en que el
marco regulatorio nacional nos lo permita.

El proyecto de hoja de ruta de descarbonizacién
nos permitio6 identificar las alternativas de pa-
lancas de descarbonizacién, considerando su po-
tencial de abatimiento de emisiones, asi como
su madurez tecnolégica, costo-beneficio y fac-
tibilidad operativa. Este andlisis, realizado a ni-
vel de caso de negocio, permitié corroborar que
el modelo de negocio de Pefoles es compatible
con las ambiciones de neutralidad de carbono, a
la vez que sensibiliz6 sobre los diferentes retos
y la disciplina operativa y financiera que serian
necesarias para capitalizar estas oportunidades.
Pefloles iniciard una segunda fase del proyecto,

enfocada en validar rigurosamente las palancas
de descarbonizacién a nivel de sitio y fortalecer
la gobernanza de la hoja de ruta correspondien-
te, con el propoésito de corroborar que los objeti-
vos y las metas planteados se fundamenten de
manera rigurosa.

Los minerales y metales son indispensables para
el desarrollo de tecnologias que permitan la tran-
sicién hacia una economia baja en emisiones de
carbono. En este sentido, dicha transicién es tam-
bién una fuente de oportunidades. El cobre, por
su papel en la electrificaciéon, es uno de los meta-
les esenciales en esta transicién, y, por lo tanto,
constituye uno de los objetivos de nuestra estra-
tegia de exploracién. Existe un amplio consenso
—reflejado en las proyecciones del Banco Mun-
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Ambiental Anexo

dial y de la Agencia Internacional de Energia—
respecto al papel crucial que desempefiaran la
mineria y la metalurgia en esta transicion.

En 2022 reportamos por primera vez nuestro
desempeiio, riesgos y oportunidades relacio-
nados con el cambio climatico, siguiendo las
recomendaciones del grupo de trabajo sobre In-
formacién Financiera Relacionada con el Clima
(TCFD). A su vez, estamos preparando la tran-
sicioén al estdndar IFRS S2 —revelaciones rela-
cionadas con el clima— del Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Este re-
porte provee informacién sobre la gobernanza,
la estrategia vy la gestion de riesgos relacionados
con el cambio climético, asi como como las mé-
tricas vy los objetivos de Industrias Penoles.
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Gobernanza

En Penoles reconocemos la relevancia de la gober-
nanza en cambio climético y su importancia en
las decisiones estratégicas del Consejo de Admi-
nistracién. El comité ASG entré en funciones in-
volucrandose en la revisién de la hoja de ruta de
descarbonizacién e interactuando con los conse-
jeros de mayor experiencia en el tema. Estos es-
fuerzos nos permitieron presentarle al Consejo de
Administracién los avances de dicha estrategia.

Organos de gobernanza

> Consejo de Administracion

El Consejo supervisa los principales riesgos de la
compaiiia, asegurando que las politicas y los proce-
dimientos implementados por la Alta Direccién es-
tén alineados con la estrategia y el apetito de riesgo
establecido. En 2024, como parte de esta funcion,

el Consejo revisé los resultados del proyecto de la
hoja de ruta de descarbonizacién, junto con los con-
sejeros Arturo Manuel Ferndndez Pérez y Jaime
Lomelin Guillén, quienes aportan su amplia expe-
riencia en cambio climético y sus implicaciones en
energia, mineria, metales y quimicos. Por su parte,
la evaluacién de desempeiio del Director General
incluye el avance de la estrategia de cambio climati-
co dentro de los criterios de evaluacion.

> Comité ASG

El comité directivo ASG atiende los temas mas sig-
nificativos de sostenibilidad, incluidos los riesgos y
las oportunidades del cambio climatico. Este comi-
té, encabezado por el Director General, reporta al
menos dos veces al afio al Consejo de Administra-

cién. La Seccién de Gobernanza ASG presenta las
actividades més importantes de este comité y su
interaccién con el Consejo de Administracién

en la revisién de los resultados del proyec-

to de hoja de ruta de descarbonizacién.
Los miembros de este comité son al-
tos ejecutivos con una amplia ex-
periencia de negocio, lo que les
permite comprender las implica-
ciones del cambio climéatico en
los procesos operativos, las fuen-
tes de energia, las decisiones de
inversion y las expectativas de los
clientes y los mercados. Esta experien-
cia facilita la incorporaciéon de los temas = ek
de sostenibilidad en la planeacién estratégica,
operativa y presupuestaria.

> Equipo directivo

El Director General, como lider de la organiza-
cidn, establece la direccidn estratégica y marca

la pauta de las iniciativas de descarbonizaciéon de
Penoles. El Director de Finanzas, apoyado por sus
subdirectores de Energia y Sostenibilidad, reali-
za la supervisién ejecutiva de las iniciativas de
hoja de ruta de descarbonizacién, reportando los
avances a la Direccién General y al Comité ASG.
A su vez, el equipo directivo se organiza en redes
y células de trabajo que propician la agilidad v el
trabajo multidisciplinario en los diferentes com-
ponentes de estas iniciativas. El Seccién de Go-
bernanza ASG complementa la descripcién de los
mecanismos de coordinacién de las iniciativas de
sostenibilidad de Petioles.

En Penoles reconocemos
la relevancia de la
gobernanza en cambio
climdtico y su importancia
en las decisiones estratégicas
del Consejo de Administracion.
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Revisiones de riesgos y oportunidades,

y desarrollo de capacidades

Consideramos que el fortalecimiento de capa-
cidades en los 6rganos de gobernanza debe for-
mar parte integral del proceso de revision de los
riesgos y las oportunidades asociados al cam-
bio climético. Este enfoque ha sido aplicado en el
analisis de los riesgos de transicion, a través de la
revisién de las hojas de ruta de descarbonizacién
por parte del Comité ASG, donde se presentan
conceptos como escenarios climaticos, precios
del carbono, andlisis de sensibilidad, tecnologias
limpias y mecanismos de compensacién. Asi-

mismo, se ha abordado la revisién de los riesgos
fisicos con el andlisis del modelado climatico rea-
lizado por el Comité de Jales.

Contexto y consideraciones estratégicas
Riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Caracterizamos los riesgos en fisicos y de transi-
cién, identificando el segmento de la cadena de
valor y el intervalo de tiempo en el que éstos po-
drian manifestarse, y evaluamos cualitativamen-
te su impacto en funcién de la magnitud de los
esfuerzos requeridos para su adaptacidén o tran-
sicion. Los riegos se incluyen en el catdlogo de

Parametros utilizados para caracterizar riesgos y oportunidades de cambio climatico

Segmento

Tipo de riesgo/oportunidad de 1a cadena de valor

1. Proveedores
2. Operaciones
3. Clientes

1. Fisicos
2. Transicién

Intervalo de tiempo Impacto
1. Corto plazo (< 3 anos) 1. Bajo

2. Mediano plazo (> 3y <10 afios) 2. Medio

3. Largo plazo > 10 afos 3. Alto

Anexo

riesgos corporativos del ERM bajo dos categorias:
“Comprometer nuestro desempeno y la conti-
nuidad operativa debido a los riesgos fisicos del
cambio climatico” y “Comprometer la viabilidad
y rentabilidad debido a los riesgos asociados a la
transicién a una economia baja en carbono”.

Debido a la naturaleza de nuestras lineas de ne-
gocio y, en particular, al ciclo de vida minero,
utilizamos un marco temporal de 10 anos para
nuestros planes estratégicos, tomando 2050
como punto de referencia para lo relacionado con
la neutralidad de carbono.

1 Eventos extremos de temperatura
(ondas de calor y ondas frias)

Eventos extremos de agua

(lluvias, tormetas, ciclones,
sequias y huracanes)

Incendios forestales

. Agudos Comprometer nuestro
Rlesgos desempefio y la
s e e continuidad operativa
fisicos debido a los riesgos fisicos
Cronicos del cambio climético

Temas de riesgo (subcategorias)

Riesgos de negocio (ERM)

Incremento en la
temperatura promedio

Estrés hidrico

Riesgos de proceso
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Volatilidad en el precio de los energéticos
(combustibles y electricidad)

Suministros criticos

Incremento en el costo del agua

Incremento en las primas de seguros

Pérdida de acceso a fuentes de financiamiento
que exigen reduccién de emisiones

Mercado 11

Comprometer la viabilidad y rentabilidad
debido a los riesgos asociados a la transicién
a una economia baja en carbono

12

Regulatorios

Riesgos de
transicion

13

Reputacionales

14

© O O

Tecnologicos

15

Aplicacién de aranceles a la huella de carbono de
productos que exportemos

Impuestos, mercados y otros mecanismos de
precios asociados a las emisiones de carbono

Nuevas regulaciones ocasionadas por el
estrés hidrico

Mayores restricciones para los cambios de uso
de suelo

Reforma eléctrica (desaparicion del mercado
eléctrico y de autoabasto)

16

17

18

Mayores expectativas de las comunidades en la
cooperacion de la organizacién para la adaptacién
al cambio climatico

Pérdida de confianza de nuestros grupos de
interés por falta de compromisos y metas de
descarbonizacién

Pérdida de accionistas por calificaciones
bajas en ASG

19

20

Temas de riesgo (subcategorias) Riesgos de negocio (ERM)

Falta de tecnologia para descarbonizar
procesos clave

Mala seleccién de la tecnologia de
descarbonizacién

Riesgos de proceso
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Riesgos y oportunidades del cambio climatico

Riesgo/Oportunidad

Categoria Subcategoria

Agudos

Descripcién

Eventos extremos de agua y temperatura;
incendios forestales.

e Proveeduria
® Operaciones

Cobertura en la
cadena de valor

Ambiental Anexo

Horizonte temporal Impacto potencial

Mediano
Plazo

Corto
Plazo

Largo

Plazo Bajo Medio @ Alto

Fisico

Crénicos Aumento del estrés hidrico y ampliacién de la e Proveeduria
temporada de ondas de calor. e Operaciones
Mercado Volatilidad en precios de energéticos, escasez Proveeduria
de suministros criticos, incremento en primas Operaciones
" de segurosy pérdida de acceso a fuentes de Clientes
(=X financiamiento.
wn
-QG?’ Regulatorios Regulaciones del sector energético, impuestos, ® Operaciones
. mercados, aranceles y otros mecanismos de precios Clientes
Transicion al carbono, regulaciones emergentes para agua y uso
del suelo.
Reputacionales Pérdida de confianza de nuestros grupos de interés. ® Operaciones

® Clientes

Tecnolégicos

Disponibilidad de tecnologia, mala seleccién o
adopcién.

e Proveeduria
e Operaciones

Mercado

Mayor produccién de cobre y compensaciones
de carbono.

Operaciones
Clientes

Tecnolégicas

Electricidad renovable, electrificacion, remplazo
de combustibles, eficiencia de procesos, circular-
idad de residuos minero-metaltrgicos, conser-
vacién y biodiversidad.

® Proveeduria
® Operaciones

Modelo de negocio y cadena de valor

En el caso de riesgos y oportunidades relevantes,
hemos identificado sus implicaciones en las dis-

tintas palancas de creacién de valor y en los seg-
mentos que integran nuestro modelo de negocio.

Maés informacién en la seccién Modelo de negocio.
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Modelo de negocio

Riesgo/Oportunidad

Descripcién

Categoria Subcategoria

Agudos Eventos extremos de agua
y temperatura, e incendios

forestales

Modelo de Negocio
Impacto en las palancas de

) Ventas de
creacion de valor

metales y
quimicos

Metales | Mineria Quimicos = Energia Construccion = Exploraciones

Reduccién de ingresos
Incremento costos de produccién
Inversiones (capex)

Fisico

ergéticos, escasez de suministros
criticos, incremento en primas
de segurosy pérdida de acceso a
fuentes de financiamiento

Crénicos Crecimiento de temperaturas ® Reduccién de ingresos
y de la temporada de ondas de  ® Incremento en costos de
calor y estrés hidrico produccién

® Inversiones (capex)
Mercado Volatilidad en precios de en- ® Reduccién de ingresos

Incremento costos de produccién
Acceso a capital y financiamiento

Regulatorios Regulaciones del sector en-
ergético, Impuestos, mercados,
aranceles y otros mecanismos de
precios al carbono, regulaciones

emergentes agua y uso del suelo.

Transicién

Reduccién de ingresos
Incremento costos de produccion
Inversiones (capex)

Reduccién de utilidad

ficacion, remplazo de combus-
tibles, eficiencia de procesos,
circularidad de residuos mine-
ro-metallrciso, conservacion y
biodiversidad

Reputacionales Pérdida de confianza de nuestros ® Reduccién de ingresos
grupos de interés ® Acceso a capital y financiamiento
e Incremento costos de produccién
Tecnolégicos  Disponibilidad de tecnologia, e Incremento costos de produccién
mala seleccién o adopcién ® Reduccién de utilidad
® Acceso a capital y financiamiento
Mercado Mayor produccién de cobre y ® Incremento en ingresos
compensaciones de carbono ® Inversiones (capex)
® Acceso a capital y financiamiento
® Menores costos de las
compensaciones de carbono
Tecnolégicas  Electricidad renovable, electri- ® Reduccién de costos de produc-

cién (operacién y mantenimiento,
y costo de combustibles)
Inversiones (capex)

Menor exposicién a regulaciones
Acceso a capital y financiamiento
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Respuesta de la empresa al cambio climatico

Riesgo/Oportunidad o
’ Planes de accién climaticos
Categoria Subcategoria
,. Agudos »
Fisico o Planes de adaptacion
Croénicos
n
ugo Mercado
~§ Regulatorios
Transicién TR
Reputacionales Plan de Transicion:
P Hoja de ruta de descarbonizacién
Tecnoldgicos
. Tecnolégicas
Oportunidades . .
Mercado Estrategia de exploraciones

Estrategia y toma de decisiones

Nuestra estrategia de cambio climético aspira a
ir mas alla de la resiliencia, mediante un enfoque
integral que contempla la mitigacién —descarbo-
nizacién— de nuestras operaciones y la adapta-
cién a los impactos fisicos del cambio climatico.
La mitigacién de nuestros impactos permite re-
ducir nuestra exposiciéon a los riesgos de transi-
cién, mientras que las acciones de adaptacién
fortalecen la capacidad de nuestra gente, infraes-
tructura y comunidades para enfrentar los ries-
gos fisicos del cambio climatico.

Redujimos 11.7% nuestras emisiones
de GEI respecto a 2023 y 24.2% respecto
a nuestra linea base de 2022.

Hoja de ruta de descarbonizacion

La electricidad renovable ha sido la principal
palanca de descarbonizacién y nuestros pla-
nes buscan maximizar el suministro de ener-
gia proveniente de fuentes renovables para el
final de esta década. Sin embargo, los sectores
de mineria, metales y quimicos presentan ac-
tividades dificiles de descarbonizar, debido a
factores como el nivel de madurez tecnolégica,
la confiabilidad de las soluciones y sus costos
asociados. Por esta razén, la descarbonizacién
representa un problema complejo que exige
evaluar multiples alternativas, considerando
tanto su impacto en la reduccién de emisiones
como el prondstico de su viabilidad tecnolégi-
ca y econdmica. Por ello, emprendimos el pro-
yecto de hoja de ruta de descarbonizacién, con
el propésito de guiar la estrategia de transicién
climéatica de Pefioles.

Los sitios pilotos —Penmont, fundicién de plo-
mo y Quimica del Rey— fueron seleccionados
considerando su nivel de emisiones y el reto de
descarbonizacion de sus fuentes de energia y
emisiones de proceso. El piloto también incluyé
dos operaciones subterraneas —con una huella
de carbono significativamente menor que la de
los tres pilotos antes mencionados— debido a su
papel estratégico en nuestro modelo de negocio.

Resultados del proyecto

El proyecto permitié identificar los procesos con
mayor huella de carbono. Se analizaron las opciones
de palancas de descarbonizacion, considerando su
potencial de abatimiento de emisiones, asi como su
madurez tecnolégica, costo-beneficio y factibilidad
operativa, lo cual nos permitié generar alternativas
de hojas de ruta con estimaciones de trayectorias
de emisiones. La evaluacién de alternativas incluy6
diferentes escenarios con andlisis de sensibilidad.
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A partir de los resultados de la evaluacién, identi-
ficamos las tres palancas con el mayor potencial
de reducciodn, sujeto a su viabilidad en sitio: au-
mento de la electricidad renovable, electrificacién
de vehiculos y equipos mineros, y sustituciéon de
combustibles por alternativas como biometano,
biocoque o hidrégeno verde. El andlisis, realizado
a nivel de caso de negocio, nos permitié corrobo-
rar que nuestro modelo es compatible con las am-
biciones de neutralidad de carbono, a la vez que
destacé la disciplina necesaria para capitalizar es-
tas oportunidades.

Siguientes pasos

En breve daremos inicio a una segunda fase del
proyecto, enfocada en validar rigurosamente las
palancas de descarbonizacién a nivel de sitio y en
fortalecer la gobernanza de la hoja de ruta, con el
propésito de que los objetivos y las metas plan-
teados se fundamenten de manera rigurosa.

Ambiental

Anexo

Palancas de descarbonizacion

Categoria de la palanca

Energias
renovables

Mineria

Mineria
subterranea

Generacién
de vapor

Captura de
carbono y
reducciones

de carbono

a cielo abierto

Hornos (altas
temperaturas)

Compensaciones

Palancas

¢ Suministro de energia renovable conectados
a la red eléctrica
® Generacidn en sitio desconectada de la red eléctrica

¢ Electrificacién de camiones

e Electrificacién de otros equipos mineros

¢ Electrificacién de vehiculos ligeros y camiones de
transporte de personal

e Electrificacién de cargadores (scooptrams)
¢ Electrificacién de camiones
¢ Electrificacién de otros equipos mineros

¢ Biometano e hidrégeno

Biometano e hidrégeno
Generaciéon termosolar
Electrificacién de calderas
Cogeneracién

® Captura de carbono

® Biomasa y/o biocoque en hornos de soplo

® Nuevas tecnologias de reduccién directa en fundicién
de plomo

e Compra de compensaciones de carbono (offsets)

Desafios

Marco regulatorio de
México.

Madurez y confiabilidad
de la tecnologia.

Vida util de los
proyectos actuales a
cielo abierto.

Madurez y confiabilidad
de la tecnologia e
infraestructura de
electrificacién.

Suministro de
combustibles verdes y
reglas de contabilidad
de reduccién de
emisiones.

Electrificacion de
calderas que requieren
energia renovable

y cogeneracion, lo

cual puede limitar el
potencial de reduccién.

Madurez tecnolégica
de las palancas y
almacenamiento

de COz.

Volatilidad de
precios, reglas de
calidad, restricciones
de contabilidad y
suministro.
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Palancas de descarbonizacion en el tiempo

Contribucién Horizonte temporal Horizonte temporal

potencial a la

Descripeion neutralidad de Corto  Mediano Corto plazo <2030
carbono % plazo plazo Mediano plazo >2030 y < 2040
Renovables Largo plazo > 2040

Mineria cielo abierto 10-14

Mineria subterranea 5-9

Hornos (alta temperatura) 5-9

Generacioén de vapor 4-8

Captura de carbono 6-8 El andlisis, realizado a nivel de caso de negocio,
y reductores

nos permitié corroborar que nuestro modelo es compatible
Compensaciones de carbono 5-10 BN o1 las ambiciones de neutralidad de carbono.

Potencial de descarbonizacion de las palancas hacia la neutralidad de carbono

Compensaciones
Mineria cielo abierto de carbono
(10%-14%) (5%-10%)

Captura

de carbono

y reductores
(6%-8%)

R Horn ;2
Mineria (a,g 08 Generacion

subterranea | temperatura) de vapor
(5%-9%) | (5%-9%) | (2%-8%)

Renovables (55%-65%)
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Caso de negocio - Descarbonizacion
100%
45%
58%
4% 50%
51%
Capex O&M Energéticos Precio CO, Compensaciones Total

Estimaciones como porcentaje del Capex.

Caso de negocio de la descarbonizacion

La hoja de ruta de descarbonizacién identifica opor-
tunidades para incrementar el suministro de ener-
gia renovable de manera compatible con mejoras
en los costos de electricidad. Algunas tecnologias,
como por ejemplo las relacionadas con la electrifi-
cacidn, pueden significar incrementos en el capex.
No obstante, éstos podrian compensarse con eco-
nomias en operaciéon y mantenimiento (O&M), asi
como en ahorros en costos de combustibles. Adi-
cionalmente las palancas de descarbonizacién dis-
minuyen los riesgos derivados de regulaciones
asociadas al precio del carbono. El modelo de nego-
cio de Penoles tiene la flexibilidad necesaria para
mantener su resiliencia en el marco de una transi-
cién hacia una economia baja en emisiones.

Cabe sernialar que las hojas de ruta son ejercicios
que comprenden estrategias de largo plazo que,
por su naturaleza, conllevan importantes nive-
les de incertidumbre respecto a la madurez y los
costos de las tecnologias clave, asi como a la evo-
lucién de los precios de combustibles limpios y
mecanismos de compensacién de carbono.

> Avances en energia eléctrica renovable

El suministro de energia eléctrica es una de las
principales palancas de descarbonizacién y nues-
tra estrategia tiene un papel clave en la meta de
suministrar el 100% de energia eléctrica renovable
a nuestras operaciones para 2028, en la medida
en que el marco regulatorio nacional nos lo permi-
ta. Continuamos con las acciones encaminadas a

Ambiental Anexo

incrementar el suministro de esta energia de fuen-
tes de autoabastecimiento y del Mercado Eléctri-
co Mayorista (MEM), con el propésito de reducir
los costos y la huella de carbono. Esto nos ha per-
mitido incrementar la participacién del consumo
de renovables de 35% en 2023 a 48% en 2024, asi
como reducir 17.1% los costos por kilovatio-hora.

Adicionalmente a nuestra meta actual de renova-
bles, en el mediano y largo plazo, la estrategia de
electricidad es también un habilitador de las pa-
lancas de descarbonizacién basadas en la electri-
ficacién de equipos de mineria y generacién de
vapor. Prevemos un incremento impulsado por
estas iniciativas de electrificacion. Para aprove-
char estas oportunidades, comenzamos la prepa-
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racion de un proceso competitivo para identificar
nuevas fuentes de electricidad con la misma vi-
sién de largo plazo de descarbonizacién y compe-
titividad de costos.

Peioles participa activamente en asociaciones

y camaras industriales que promueven el didlo-
go constructivo con las autoridades en la busque-
da del bien comun. Consideramos que un marco
normativo y juridico més estable para el sec-

tor eléctrico, que facilite el desarrollo de nuevas
fuentes de energia, es esencial para lograr los ob-
jetivos de descarbonizacién y competitividad de
las autoridades y las empresas.

Anexo

Fuentes de energia eléctrica renovables

Fuente Horizonte temporal

Eélica de Coahuila
(EDC)

Eélica Mesa La Paz
(MLP)

Fuerza Edlica del Istmo
(FEI)

Ubicada en General Cepeda, Coah., con capacidad de
199.5 MW. Operada por terceros; el suministro se realiza
al amparo de un contrato con vencimiento en 2042.

Ubicada en Llera de Canales, Tamps., con capacidad de
306 MW. Operada por terceros; el suministro se realiza
conforme a un contrato de cobertura de energia que
vence en 2045.

Ubicada en El Espinal, Oax. Operada por Pefioles, cuenta
con una capacidad instalada de 80 MW.

Pronéstico de abastecimiento renovable de necesidades de energia eléctrica

(GWh/anho)

Renovable contratado
® Renovable en estudio
-@®- Consumo

Edblico
MLP

Edlico

EDC

Edblico
FEI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2030
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Ambiental Anexo

Trayectoria de Penoles como pionero en generacion de energia renovable

Como parte de nuestro compromiso
con la sustentabilidady el cuidado
del medio ambiente exploramos el
desarrollo de fuentes de energia renovable
e incursionamos exitosamente en
proyectos de generacion de energia edlica.

Inicio de la operacion comercial
de la Fase I, con 50 MW de potencia,
del proyecto Fuerza Edlica del Itsmo,

ubicada en la zona de La Ventosa, Oaxaca.

Inicio de operaciones de la Fase II
de Fuerza Eolica del Itsmo, con 30 MW/
de potencia, alcanzando un total de
80 MW de potencia instalada y una
inversion total de US$ 175.0 millones
en ambas fases.

Arranque de eélica de Coahuila,
parque edlico de 199.5 MW de
capacidad instalada.

EDPR concluye la construccion
del proyecto, ubicado en el municipio
General Cepeda, Coahuila. En diciembre
se inicia el arranque gradual de las
turbinas que inyectaron energia de
prueba a la red de alta tension de la CFE.

Firma de un acuerdo de suministro a
25 aros con la empresa portuguesa
Electricidad de Portugal Renovables

(EDPR) para el disefio, financiamiento,
construccion y puesta en marcha, a partir
de 2016, en un parque eélico en Coahuila.

Conforme a nuestra estrategia de
crecimiento denominada Vision 2020
estimamos que la demanda eléctrica
crecera a 480 MW en 2015 y 580 MW

en 2020. Ante este reto, continuaremos
detectando y desarrollando fuentes
de energia limpia.

Inicio de la construccion de una central
edlica en Tamaulipas,
con 306 MW de potencia instalada.

Arranca la operacion del parque edlico
Mesa La Paz en Tamaulipas.

Inicia el proceso de integracion
de una hoja de ruta destinada a
la descarbonizacion de nuestras
operaciones, con el apoyo de
un asesor externo.

2024:

Identificacion de las principales
palancas de descarbonizacion;
entre ellas una mayor participacion
de energia limpia. En 2025, se
seleccionaran nuevas fuentes de
abastecimiento para minimizar
emisiones a un costo competitivo.
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> Actividades en otras palancas

de descarbonizacion

Evaluamos proyectos alternativos de generacion
termosolar y cogeneracion. Realizamos valoracio-
nes del cargador y camién eléctricos que se adqui-
rieron hace tres afios, con el propésito de realizar
pruebas en las minas subterraneas. Asimismo,
nos unimos a la iniciativa de un socio en la cade-
na de valor para dar seguimiento a la tecnologia
de camiones eléctricos de mineria a cielo abierto y
exploramos tecnologias de procesamiento de mi-
nerales que permitan ahorrar energia para la tritu-
racién y molienda de los minerales.

Adicionalmente, realizamos un monitoreo cons-
tante de tecnologias emergentes, libres de emisio-
nes, como el hidrégeno y el amoniaco verde, asi
como de sustitutos de combustibles convenciona-
les, como el biogas y otros biocombustibles. Espe-
ramos que, en los proximos aios, estas opciones
representen mejoras sustanciales en términos eco-
némicos, lo que determinaria su viabilidad.

Con el apoyo de la Universidad de Arizona,
desarrollamos un proyecto de modelado
climatico para las operaciones y proyectos
de Fresnillo plc.

> Compensaciones de carbono

En nuestra hoja de ruta de descarbonizacion,
damos prioridad a la reduccién de emisiones
sobre las compensaciones del carbono. Consi-
deramos estos mecanismos de compensacion
como una palanca de descarbonizacién que
utilizaremos una vez agotadas todas las opor-
tunidades de alcanzar reducciones viables en
términos tecnolégicos y econdémicos. No obs-
tante, reconocemos que ciertos proyectos de
compensacién representan una oportunidad
mas alla de la descarbonizacién, como iniciati-
vas para incrementar la recarga de agua en los
acuiferos, proteger la biodiversidad y generar
oportunidades para nuestras comunidades, que
también son valiosas para nuestros objetivos
de sostenibilidad.

> Adaptacion al cambio climatico

La adaptacién al cambio climatico en nuestra in-
dustria es un campo de conocimiento relativa-
mente reciente. Nuestro enfoque se basa en los
principios de la Guia de Adaptacién al Cambio
Climatico de la Asociacién de Mineria de Cana-
d&. La evaluacién de riesgos exige contar con pro-
yecciones climéticas confiables, asi como realizar
analisis especificos para cada operacién. Estos
diagnésticos permiten desarrollar e implemen-
tar planes de adaptacién efectivos. Actualmen-
te nos encontramos en las primeras etapas del
desarrollo de capacidades en este tema. Somos
conscientes del gran reto que representa llevar a
la practica un tema con alta complejidad cientifi-
ca y técnica.

Anexo

Evaluacion
de riespos

Planes de
adaptacion

Implementacion

Con el apoyo de la Universidad de Arizona,
desarrollamos un proyecto de modelado cli-
matico para las operaciones y proyectos de
Fresnillo plc. La metodologia del proyecto se
basa en Modelos Climéticos Globales (CMIP5
and CIMP6 del IPCC) escalados dindmicamen-
te mediante modelos fisicos regionales que
alimentan un generador estocastico de ensam-
bles climéticos entrenado con datos de estacio-
nes meteorolégicas. El proyecto de modelado
climético incluye, ademas de generar pro-
yecciones, desarrollar las capacidades de la or-
ganizacién para comprender las implicaciones
de los impactos fisicos y generar alianzas con
el medio académico.
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Situacion financiera, rendimiento financiero

y flujos de efectivo

Actualmente estamos impulsando las capaci-
dades de nuestros equipos de contabilidad v fi-
nanzas, asi como de sostenibilidad, para reportar
cuantitativamente los efectos de los riesgos y
oportunidades del cambio climético en la situa-
cién financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efectivo. Con el apoyo de Deloitte, reali-
zamos un taller de capacitacién para los equipos
de contabilidad y finanzas, enfocado en mejorar
la comprensién de los impactos contables.

Resiliencia climatica

Los escenarios de muy bajas, y bajas a moderadas
emisiones, tienen el potencial de generar precios
al carbono considerables que, en ausencia de me-
didas de mitigacion, podrian tener impactos signi-
ficativos en la estrategia y el modelo de negocio.
En este contexto, el plan de transicién basado en
la hoja de ruta de descarbonizacién adquiere gran
relevancia, al permitir la reduccién de emisiones y,
con ello, mitigar la exposicion a los riesgos de tran-
sicién. Estos escenarios abren también grandes
oportunidades para el portafolio de exploraciéon de
Penoles, debido al incremento previsto en la de-
manda de cobre por la electrificacién y otras solu-
ciones tecnoldgicas bajas en emisiones.

Entre las distintas palancas de descarbonizacién,
las energias renovables representan la opcién con
el mayor impacto para reducir emisiones y el ma-
yor grado de madurez tecnoldgica con respecto

al resto de las palancas. El suministro de ener-

gia renovable tendra un papel clave en el corto,
mediano v largo plazo para reducir la huella de
carbono asociada al consumo eléctrico. No obs-
tante, esta palanca es sensible a las regulaciones
del sector eléctrico. Las soluciones de suministro
renovable, —tanto conectadas como desconec-
tadas a la red eléctrica nacional— abren ademas
oportunidades para electrificar procesos como la
generacién de vapor, asi como para adoptar equi-
pos eléctricos en operaciones de mineria a cielo
abierto y subterranea, cuya madurez tecnolégi-
ca las sitGia como soluciones viables de mediano
y largo plazo. Por su parte, el remplazo de com-
bustibles fosiles por alternativas verdes es una
solucién de mediano y largo plazo, mientras que
tecnologias como la captura de carbono y nue-
vos procesos de reduccién directa en fundicién se
consideran soluciones de largo plazo, debido a su
menor grado de madurez tecnolégica.

El escenario de muy altas emisiones implica una
intensificacion de los riesgos fisicos con respecto al
escenario de emisiones bajas a moderadas y muy
bajas. Esto se manifiesta en un aumento en la fre-
cuencia y magnitud de temperaturas extremas y
en la duracién de las sequias. La combinacién de
una menor precipitaciéon anual y una mayor eva-
poracién agrava los niveles de estrés hidrico en las
regiones de interés en México. El aumento en la
magnitud y frecuencia de eventos extremos de pre-
cipitacién tendra impactos con implicaciones en las
préacticas operativas, en la proteccién de la salud y
la seguridad de las personas ante eventos climaticos
extremos, y en la necesidad de ajustar la estrategia

Ambiental Anexo

de gestioén hidrica de las operaciones. Ademas, estos
cambios climaticos deben considerarse en la pla-
neacién y el disefio de nuevos proyectos, asi como
en el cierre de operaciones.

> Escenarios
Los escenarios que nos planteamos son conjuntos
de representaciones plausibles de condiciones cli-
maticas futuras, asi como de las posibles respuestas
que puede dar la sociedad para mitigar y adaptar-
se a los impactos del cambio climético. Estos esce-
narios utilizan combinaciones de las trayectorias de
concentraciones representativas (RCP) para com-
prender los impactos fisicos y las trayectorias so-
cioeconémicas compartidas (SSP) que permiten
entender los riesgos de transicién. Los escenarios
fueron establecidos por el Panel Intergubernamental
sobre el Cambio Climético, como marco de referen-
cia estdndar para analizar los impactos climéticos y
las politicas publicas. Por ello, no deben interpretar-
se como prondsticos.

FLOTACION
PRIMARIA DE
PLOMO “C” 3%
CAPACIDAD. 701
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Escenario de emisiones bajas a moderadas

1. Escenario de emisiones bajas a moderadas: Las , . L.
Via socioecondémica

emisiones de CO, comienzan a disminuir hasta 2045y Escenario climéatico del IPCC .

alcanzan aproximadamente la mitad de los niveles de RCP 4.5 complementaria Ernisi GEI en 2050
2050 para 2100, lo que probablemente resulte en un au- SSP 2 mlSIOnl\(j[S';CO 5

mento de la temperatura global de entre 2 y 3 °C. Ade- [ 2¢]

mas, el mundo sigue un camino en el que las tendencias R 56,000

soclales, econém‘ica,s J tecnolégicas nose al.ejan mucho Aumento de temperatura Aumento de temperatura promedio (+13% comparado con 2013)
de los‘patrones hlstonco‘s’. los sistemas ambientales _ promedio global para 2050 global para 2100 *anomalia de la temperatura
experimentan degradacion, el crecimiento global es mo 2.0+ 0.3 °C 2.4 + 0.5 °C con respecto al periodo de referencia

derado y persiste la desigualdad de ingresos, al igual que
la vulnerabilidad a los cambios sociales y ambientales.

de 1850-1900

Escenario de muy bajas emisiones

2. Escenario de muy bajas emisiones: Las emisiones , . L.
Via socioeconémica

siguen una ruta de descarbonizacién en linea con el Escenario climatico del IPCC .

Acuerdo de Paris, que limita el calentamiento maximo a RCP 2.6 complementaria

menos de 2 °C, logrando una economia global neta cero SSP 1 Emisiones GEI en 2050

en la segunda mitad del siglo, aunque para lograrlo sera [MtCO3ze]

necesario eliminar el carbono de la atmésfera. Ademas, el 25,000

mundo avanza hacia un camino mas sostenible que res- (-50% comparado con 2015)
peta los limites ambientales percibidos A donde el énfasis Aumento de temperatura Aumento de temperatura promedio

en el crecimiento econémico cambia por un énfasis méas promedio global para 2050* global para 2100* *anomalia de la temperatura
marcado en el bienestar humano; se reduce la desigual- 1.6 + 0.3 °C 1.6 + 0.4 °C con respecto al periodo de referencia

dad y el consumo se orienta hacia un bajo crecimiento te 1020

material y una menor intensidad de recursos.

Escenario de muy altas emisiones

3. Escenario de muy altas emisiones: Se trata del peor , . L.
Via socioecondémica

de los casos, en el que las politicas climaticas y ener- Escenario climéatico del IPCC .

géticas actuales no logran sus objetivos, lo cual resulta RCP 8.5 complementaria

en un aumento significativo y sin restricciones de las SSP 5 Emisiones GEI en 2050
emisiones globales de GEI, agravando los riesgos fisicos [MtCO2e]

asociados al cambio climatico. Aunque los mercados 103,000

en competencia impulsan un rapido desarrollo tecno- (+109% comparado con 2015)
légico, este progreso va acompafiado por una explota- Aumento de temperatura Aumento de temperatura promedio

cién intensiva de combustibles fésiles y estilos de vida promedio global para 2050* global para 2100* *anomalia de la temperatura
altamente demandantes en recursos y energia. La ges- 2.6 +0.4°C 4.3+ 0.7 °C con respecto al periodo de referencia

tién de los ecosistemas sociales y ecolégicos impulsa la R

tecnologia por todos los medios necesarios.
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> Marco regulatorio nacional e internacional
México cuenta actualmente con un conjunto de
politicas fragmentadas a nivel nacional y estatal,
las cuales fijan los precios del carbono de mane-
ra simultanea: i) un Sistema de Comercio de Emi-
siones (federal) para operaciones con emisiones
anuales de CO; superiores a 100,000 toneladas;
ii) un requisito de energias limpias para los gene-
radores del mercado eléctrico con un mercado de
certificados de energias limpias (CEL); iii) un im-
puesto federal al carbono (IEPS a combustibles),
de aplicacién general, basado en el porcentaje de
carbono y tomando como base O al gas natural;
iv) varios impuestos estatales al carbono en ope-
racion, en evaluacién o en controversia.

La politica energética de México experiment6 trans-
formaciones significativas con el cambio de admi-
nistracién. Una de las més relevantes fue la reforma
constitucional que reconfigura a la Comisién Fede-
ral de Electricidad (CFE) —que pasa de ser empre-
sa productiva del estado a empresa estratégica del
estado—, lo cual significa que ya no esta obligada

a operar bajo principios de competencia. La nueva

politica energética contempla la reactivacién de la
participacién privada en el sector eléctrico, y las re-
glas especificas para esta raapertura se definirdn en
las leyes secundarias, las cuales seran discutidas y
aprobadas en el primer trimestre de 2025.

Asimismo, existen aranceles a las importaciones
basados en la huella de carbono, como el CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism) de la
Unién Europea, que actualmente se aplica a sec-
tores como hierro y acero, cemento, fertilizantes,
aluminio, electricidad e hidrégeno y que, en el fu-
turo, podrian ampliarse a un nimero mayor de
productos importados.

> Riesgos de transicion

Para evaluar cuantitativamente los riesgos de
transicion, utilizamos proyecciones de precios in-
ternacionales del carbono que reflejan el efecto
combinado de las expectativas sobre futuras regu-
laciones, las dindmicas del mercado y otros facto-
res. La evaluacion de los impactos potenciales sin
medidas de mitigacion se utiliza como referencia
para contrastarlo con los planes de transicion.

Anexo

Impacto potencial futuro de los riesgos de
transicion en US$ M sin medidas de mitigacion

$313.66
$254.49 $268.84
$196.93 $182.21
$99.38 |
2035 2050

@®Lincabase @®2°C @1.5°C

Los impactos tendenciales (BAU) corresponden al escenario de emisiones bajas a
moderadas, mientras que los impactos de 2 y 1.5 °C corresponden al escenario de muy
bajas emisiones.

Precios de carbono en US$

Linea base $ 4251 ¢ 77.94
2°C $ 8424 $ 115.00
1.5°C $ 108.83 ¢ 134.17

Para evaluar cuantitativamente los riesgos
de transicibn, utilizamos proyecciones

de precios internacionales del carbono

que reflejan el efecto combinado de las
expectativas sobre futuras requlaciones.
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> Riesgos fisicos cronicos

Tanto universidades como gobiernos han creado
atlas climéticos relativos a los riesgos fisicos cré-
nicos. Estas publicaciones se basan, por lo general,
en Modelos de Circulacién Global, con resolucio-
nes en el terreno entre 250 y 600 km, que aportan
informacioén 1til, como el incremento en tempera-
turas promedio. Se espera que, en México, la tem-
peratura media anual aumente entre 1.5y 5 °C en
los escenarios de emisiones bajas (RCP 1.5) y altas
emisiones (RCP 4.5), respectivamente, especial-
mente en el norte del pais durante los meses de
julio, agosto y septiembre. Las proyecciones indi-
can que la precipitacién podria disminuir al menos
hasta donde indican los modelos climéticos glo-
bales del IPCC, con mayor disminucién en el sur y
centro de México, debido principalmente a menor

Para estimar la probabilidad e impacto
de los riesgos, utilizamos diversas
metodologias de naturaleza cuantitativa
y cualitativa.

precipitacién durante la estacién célida y a una se-
quia prolongada a mediados del verano. Dado que
la disponibilidad de agua es clave para el éxito de
nuestras operaciones y para mantener relaciones
sélidas con los grupos de interés, hemos fortaleci-
do nuestro andlisis del estrés hidrico mediante la
herramienta Aqueduct, desarrollada por el World
Resources Institute (WRI). Para mayor informacion
consultar la seccién Uso responsable del agua.

> Riesgos fisicos agudos

Los Modelos de Circulaciéon Global cominmente
utilizados en atlas climaticos presentan una reso-
lucién gruesa, que resulta insuficiente para repre-
sentar los procesos complejos de la precipitacion,
principalemente en el noroeste de México. Para
gestionar los efectos de los riesgos agudos—como

Anexo

eventos extremos de calor o precipitaciones ex-
tremas—sobre la infraestructura, asi como sobre
la salud y seguridad de las personas, es indis-
pensable contar con modelos climaticos globales
ajustados a escala regional. En estse sentido, he-
mos fortalecido nuestra colaboracién con univer-
sidades lideres en la materia como la Universidad
de Arizona, lo cual nos ha permitido generar fi-
chas de proyecciones climaticas especificas para
nuestra subsidiaria Fresnillo plc.

Gestion de los impactos, riesgos

y oportunidades

Una metodologia robusta de gestién de riesgos rela-
cionados con el cambio climético es fundamental.
Utilizamos el marco de gestion de riesgos de Pefioles

(ver secciéon Gestidén de impactos y riesgos ASG).
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Identificacion y evaluacion de riesgos

Iniciamos el proceso de identificacién compi-
lando riesgos ya identificados en nuestra indus-
tria, asi como informacién de naturaleza general
sobre riesgos fisicos y de transicién nacionales

e internacionales. Mediante talleres con equi-
pos multidisciplinarios, contextualizamos los
riesgos a nuestro modelo de negocio, estrate-
gia y operaciones, apoyados con informacién de
los escenarios relevantes para riesgos fisicos y
de transicion. Estos talleres permiten comple-
mentar el catdlogo de riesgos y lograr una visién
compartida. Realizamos la evaluacién de los
riesgos considerando su probabilidad e impac-
to actual. Esta evaluacién cualitativa considera
los posibles impactos en los procesos operativos,
la eficiencia, los presupuestos, el cumplimien-
to normativo, la salud y seguridad, y medio am-
biente, asi como en nuestros grupos de interés.
En evaluaciones futuras, alinearemos los crite-
rios de probabilidad e impacto con nuestro ERM,
ya que la evaluacion de riesgos abarca el 100%
de nuestras operaciones.

g

Identificacién Evaluacién

Para estimar la probabilidad e impacto de los ries-
gos, utilizamos diversas metodologias de naturaleza
cuantitativa y cualitativa. Los escenarios son nues-
tro punto de partida, siendo el escenario de muy al-
tas emisiones el més exigente para la comprensién
de los riesgos fisicos agudos y crénicos y el escena-
rio de muy bajas emisiones adecuado para entender
los riesgos de transiciéon relacionados con mercados,
regulaciones, reputacioén y tecnologia.

Comprender los riesgos de transiciéon exige con-
siderar las implicaciones de las politicas publicas
actuales y futuras, las regulaciones nacionales e
internacionales, asi como las expectativas de los
mercados v los grupos de interés. Dado que estas
interacciones son complejas, analizamos su efecto
combinando los precios al carbono bajo diferentes
escenarios. Para los riesgos fisicos utilizamos in-
formacién de modelos climéaticos —que nos permi-
te evaluar tanto riesgos agudos como crénicos— la
cual complementamos con datos de fuentes espe-
cializadas como Aqueduct, del World Resources
Institute (WRI) para el analisis del estrés hidrico.

L

Seguimiento

Tratamiento .
Yy monitoreo

Impacto

Low Medium High Severe

Very low

Ambiental Anexo

Identificacion y evaluacion de riesgos
del cambio climatico

® 00

16)

® 00 000 o
® 00

o o

(16]19) (1:) (2]

Almost
certain

Highly
unlikely

Not very
likely

Likely Highly

likely

©
Probabilidad

Cinco riesgos principales

2. Eventos extremos de agua
(lluvias, tormentas, ciclones,
sequias y huracanes)

5. Estrés, hidrico

16. Mayores expectativas de las
comunidades en la cooperaciéon de
la empresa para adaptarse al cambio
climatico

13. Nuevas regulaciones ocasionadas por el
estrés hidrico

9. Incremento en primas de seguros
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Tratamiento, seguimiento y monitoreo

Para el tratamiento de los riesgos, utilizamos el mé-
todo bow-tie, que nos permite relacionarlos con sus
consecuencias; a partir de ello, definimos controles
preventivos (CP), detectivos (CD) y correctivos (CC).
Actualmente nos encontramos en la etapa de imple-
mentacién de controles y, como parte de la madura-
cién de la estrategia, incorporaremos su seguimiento
y monitoreo.

Riesgos emergentes / factores de cambio de opcionalidad

Tratamiento de los riesgos de cambio climatico

41| Consecuencia 1

Riesgos

¥4 Consecuencia 2
de clase X

Se rechaza

Ejercer

Responsable 1

4 oportunidad

Responsable 2 Responsable 3 ® Riesgos de proceso
® Controles preventivos
@ Controles detectivos

® Controles correctivos

Actualmente nos encontramos en la

etapa de implementacién de controles

y, como parte de la maduracién de la
estrategia, incorporaremos su seguimiento
y monitoreo.
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Riesgos Consecuencias
R-2. Desbordamiento de depositos de jales

Eventos extremos de agua (lluvias,
tormentas, ciclones, sequias y
huracanes)

R-5.
Estrés hidrico

R-16.

Mayores expectativas de las
comunidades en la cooperacién
de la empresa para la adaptacién
al cambio climético

R-13.
Nuevas regulaciones ocasionadas
por el estrés hidrico

R-9.
Incremento en primas de seguros

Integracion con nuestro ERM

Nuestra Gestién de Riesgos Empresariales (ERM)
consolida los riesgos de cambio climatico en dos 2.

categorias:

Ruptura de dep6sitos de jales

Dailo a infraestructura publica y privada

Aumento de capex para reforzamiento de infraestructura
Aumento de capex relacionado con infraestructura de gestion y
almacenamiento de agua

Disrupcién de suministro eléctrico

Pérdida de biodiversidad

Menor recurso hidrico con mayor profundidad o mayor distancia

Aumento de costos de operacién o de produccién

¢ Disminucién de ventas por dafios a caminos e infraestructura

operativa

Aumento de capex relacionado con infraestructura de gestiéon y
almacenamiento de agua

Disminucién de suministro eléctrico

e Pérdida de biodiversidad
e Menor recurso hidrico con mayor profundidad o mayor distancia

Mayor conflictividad con las comunidades por acceso al agua
Aumento en la dificultad para obtener permisos ambientales y
concesiones de agua

Aumento en la dificultad para obtener permisos ambientales y
concesiones de agua
Mayor conflictividad con las comunidades por acceso al agua

Aumento de opex

Dificultades para acceder al financiamiento o costos desfavorables del

mismo

Anexo

Controles a desplegar

CP-1 Proyecciones climéticas

CP-2 Establecimiento de lineas base para
proyecciones climaticas

CP-3 Evaluacién de vulnerabilidad

CP-10 Modelos de balance hidrico

CD-1 Estaciones meteorolégicas

CD-2 Monitoreo de volimenes de agua

CC-1 Planes de respuesta a emergencias

CC-2 Incremento en resiliencia de la infraestructura

CP-6 Proyecciones de estrés hidrico

CP-7 Reuso, recirculacién del agua y manejo de
descargas

CP-8 Modelos hidrogeolégicos

CP-10 Modelos de balance hidrico

CD-2 Monitoreo de volumenes de agua

CC-3 Racionamiento del agua

CP-14 Inversidn social en agua propia o en
colaboracién con

los gobiernos

CP-15 Monitoreo colectivo de agua

CP-6 Proyecciones de estrés hidrico

CP-7 Reuso, recirculacién del agua y manejo de
descargas

CP-8 Modelos hidrogeoldgicos

CP-9 Volimenes de agua concesionada

CP-10 Modelos de balance hidrico

CD-2 Monitoreo de volimenes de agua

CC-3 Racionamiento del agua

CC-3 Racionamiento del agua

1. Comprometer nuestro desempeiio y continuidad operativa debido a los riesgos fisicos del cambio
climatico.

Comprometer la viabilidad y rentabilidad debido a los riesgos asociados a la transicién a una
economia baja en carbono.
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Desempeiio y métricas
Emisiones de GEI globales
Arnio de reporte

el periodo del 1 de enero al 2024
31 de diciembre de 2024 co,

Emisiones de GEI globales para

Alcance 1 1,183,637 116
(emisiones directas):

Combustién de combustibles

(fuentes fijas y moéviles) y de

proceso.

1,196,135

Emisiones GEI (t)

Energia (MWhe)

Afio anterior Ano Base Anodereporte Ao anterior Ano Base

2023 2022 2024 2023 2022

35 1,216,142 1,347,660 4,347,492 4,394,808 4,918,702

Alcance 2

(emisiones indirectas):
Electricidad comprada de la red
nacional (CFE), Edlica Pefioles
(FEISA, Mesa La Paz y EDC), y
Termoeléctrica Pefioles (TEP).

TOTAL

1,141,629 1,139,883 22

2,331,763 2,323,520 137

4 1,129,896 1,735,378 3,238,360 3,092,940 3,199,665

) 2,646,038 3,083,038 7,585,852 7,487,748 8,118,367

La consolidacién de emisiones se presenta bajo el criterio de control financiero, con base en las metodologias establecidas por el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero, en su documento A Corporate Accounting and Reporting Standard, publicado por el
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) y el World Resources Institute (WRI), asi como un horizonte de 100 afios del Potencial de Calentamiento Global (GWP) para las equivalencias de metano (CHa) y 6xido nitroso (N20). Asimismo,
se consider6 la informacién publicada por el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC) y la instancia gubernamental aplicable.

Alcance 1: emisiones directas
Alcance 2: emisiones indirectas basadas en el mercado

Emisiones de GEI - Alcances 1 y 2 por fuente

®5.7% Coque metaltrgico

' ®16.9% Gas natural
®5.3% Reaccién quimica de proceso
® 0.8% Otros combustibles o fuentes
® 20.2% Diésel
®1.9% Gas natural licuado
@®0.4% Otros combustibles o fuentes

® 48.8% Electricidad por fuente convencional

@ Alcance 1, fuentes fijas

® Alcance 1, fuentes méviles
® Alcance 2, electricidad

Consumo de energia por tipo

®26%  Gas natural

®23%  Diésel

®22%  Energia eléctrica convencional
®20%  Energia eléctrica limpia

®5% Coque metaltrgico

® 3% Gas natural licuado

®1% Otros combustibles o fuentes
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Suministro de electricidad

2020 2021 2022 2023

25%

28%

® Otras fuentes de energia
@® Energia Limpia

Emisiones de GEI (ktCOze)

1,142

1,735
1,430
1,348 1,216 1196

2022 2023 2024

® Alcance 1
® Alcance 2

2024

Distribucion de GEI por division

®9% Minas Pefioles
@®26%  Minas Fresnillo plc
®45%  Metales

®20%  Quimicos

Quimicos

Metales

Minas
Fresnillo plc

Minas
Petioles

Anexo

GEI por division (ktCO.e)

128

142

® Alcance 1
® Alcance 2
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Energia (GWhe)

3,200
3,093
4,919 P

2022 2023 2024

® Alcance 1
® Alcance 2

3,238

4,347

Distribucion de energia por division

Intensidad de emisiones y energia por division

Intensidad - Minas Penoles

0.097 0

0.084 .093 90 0.092
0.048

| OiS 0.026 0.025 0.026

2020 2021 2022 2023 2024

@ GEI (tCOze/t mineral molido)

=@- Energia (MWhe/t mineral molido)

Quimicos

Anexo 127

Energia por division (GWhe)

166

Metles
Minas
e
Minas
Petioles 57
®9% Minas Pefioles
@®40%  Minas Fresnillo plc
®21%  Metales ® Alcance 1
® 30%  Quimicos ® Alcance 2
Intensidad - Minas Fresnillo Intensidad - Metales Intensidad - Quimicos
0.088 0.092 1.653 1.640 1.425 1.416 1.433
0.079 0-081 o079 1521 40 1.341 1.356
0.024 0.025 0.895
0.023 0.023 0.874 (839 0.736 0.753 0.439 0.462 0455 0454 o ,.c

0.018

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

® GEI (tCOze/t produccidn)
® Energia (MWhe/t produccién)

2020 2021 2022 2023 2024





