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Cierre de minas

Con el propésito de dejar un legado positivo,
nuestro compromiso es manejar responsable-
mente los riesgos y las oportunidades asociados
al cierre de operaciones, involucrando a nuestros
grupos de interés. Integramos las consideracio-
nes de cierre de mina desde las primeras fases de
los proyectos y durante todo el ciclo de vida de
las operaciones mineras, adoptando las mejores
practicas de ingenieria y gobernanza para aten-
der de manera integral los riesgos v las oportuni-
dades socioambientales.

Gobernanza

La planeacién y ejecucion de cierre de minas re-
cibe la atencién del equipo directivo de Pefio-
les. Contamos con planes conceptuales de cierre
y estimaciones de las reservas financieras para
llevarlos a cabo, los cuales se actualizan peri6-
dicamente, a partir de los cambios que ocurran
durante la vida de las operaciones. Al aproxi-
marse el final de la vida de la mina, pasamos de
la planeacién conceptual a la de detalle, y revi-
samos el presupuesto con la misma disciplina y
gobernanza con que se revisan los proyectos de
capital de la empresa. Para la planeacién del cie-
rre integral de minas vy la ejecucion de cierres,
contamos con equipos multidisciplinarios que
trabajan en sinergia con las operaciones. Este
proceso fortalece la gobernanza y la adopcién de
mejores practicas.

Contexto y consideraciones estratégicas
Gestion de riesgos e impactos socioambientales
Un cierre de mina sin las medidas adecuadas
para atender los riesgos, impactos y oportunida-
des podria traer consecuencias negativas para las
comunidades y el medio ambiente. Ademas, no
contar con la aceptacién social o el respaldo de
las comunidades podria afectar la correcta imple-
mentacién de los planes de cierre y la confianza
de los grupos de interés en proyectos futuros.

Participacion de las comunidades

en el proceso de cierre

Los procesos de cierre mas exitosos en el mun-
do se han caracterizado por contar con la parti-
cipacién de las comunidades en las decisiones
relevantes para su futuro. Este involucramiento
permite una mayor aceptacién social de los obje-
tivos de cierre, al atender las preocupaciones de
la comunidad y codisenar con ellas oportunida-
des para el desarrollo de capacidades y uso futu-
ro del suelo.

Adaptacion a los cambios en los

marcos regulatorios

Al adoptar las mejores practicas internaciona-

les de cierre integral cumplimos también con las
regulaciones locales y logramos una mayor resi-
liencia a los cambios futuros de las regulaciones y
marcos internacionales.
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Conservacién

Uso responsable del agua de 1a biodiversidad

Gestion de riesgos, impactos

y oportunidades

Los estudios de impacto social y ambiental apor-
tan informacién valiosa para la gestién de los
impactos, riesgos y oportunidades en el ciclo de
vida de la mineria. Desde la etapa de proyecto, in-
tegramos las consideraciones de cierre de mina.
Nuestras practicas de cierre toman en cuenta re-
comendaciones de las guias del Consejo Interna-
cional de Mineria y Metales (ICMM).

Planeacion

La planeacién conceptual es un proceso formal
para establecer objetivos, principios de diseno,
actividades, criterios de finalizacion y recursos
necesarios para un cierre de mina, de acuerdo
con un marco de gestién de riesgos que incluye
los criterios de finalizacién y la eficiencia en cos-
tos. En el disefio conceptual se precisa la metodo-
logia del cierre, contemplando alternativas para
el uso futuro del suelo, dependiendo de la voca-
ci6én natural del sitio. Esto permite articular las
actividades con el paisaje v los usos del suelo de
la regién, evitando dejar consecuencias no desea-
das al medio ambiente y generando oportunida-
des para la comunidad.

100% de nuestras unidades cuentan con
un plan conceptual de cierre que se revisa
periédicamente.

Gestibén de residuos
minero-metaldrgicos

Residuos peligrosos
y de manejo especial

Los planes conceptuales se revisan durante la
vida de la mina, considerando un plazo no ma-
yor de cinco aflos o cambios significativos en las
operaciones. La estimacién de los recursos eco-
némicos necesarios para el cierre se actualiza
anualmente. La transicién de un plan conceptual
a un plan de implementacién detallado se inicia
generalmente tres anos antes de que concluya la
vida 1til de la mina o, en el caso de cierres pro-
gresivos, cuando se acerca el fin de la vida de la
infraestructura clave.

La transicién social es muy importante para contri-
buir a un legado positivo. Para ello hemos revisado
nuestras practicas a efecto de considerar evalua-
ciones socioambientales, identificacién de riesgos e
impactos, métodos participativos, planes de vincu-
lacién y gestion social e involucramiento de las co-
munidades en las decisiones de uso de suelo y otras
oportunidades de desarrollo sostenible.

Implementacién

Las actividades de cierre se llevan a cabo en la
etapa de implementacién y el monitoreo con-
tinda hasta la etapa de postcierre. Asimismo,
implementamos acciones de conservacién y
restauracién progresivas en las areas impacta-
das durante la etapa de operacién de las minas.
Como parte de nuestro compromiso con la biodi-
versidad, extendemos nuestras acciones de con-
servacién a las concesiones maés allé del sitio de
la mina. Durante la planeacién, implementacion
y postcierre realizamos monitoreos de agua, suelo
y aire para informar la toma de decisiones.

Calidad del aire Cierre de minas

Dos unidades: Bismark y Noche Buena
contintian ejecutando sus acciones de cierre.

Nuestras minas cuentan con viveros para la pro-
duccién de plantulas que se emplean en la refo-
restaciéon progresiva. La unidad Noche Buena ha
iniciado su programa de cierre y tiene un vivero
con una capacidad de produccién de aproxima-
damente 150,000 plantulas. También contamos
con un programa de reproduccién del sahuaro

(ver caso de estudio).

En el caso de unidad Bismark, implementamos
acciones de recuperacién de los ecosistemas v la
fauna silvestre. Los monitoreos realizados peri6di-
camente han constatado la presencia de especies
de alto valor para la biodiversidad que confirman

la salud del ecosistema (ver caso de estudio).
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Caso de estudio - Avance del plan de cierre en la unidad Bismark
Continuamos con las actividades de cierre con la restauraciéon de
los sitios impactados, las cuales consistieron en desmantelar, lim-
piar y reforestar.

El manejo de residuos se realiza de acuerdo con la normatividad mexica-
na aplicable, considerando su reutilizacién. La reforestacién de los sitios
se ha llevado a cabo con especies nativas de la regién. El mantenimiento
y la conservacién de las areas reforestadas se realiza por medio de podas,
movimiento de tierra y riegos auxiliares, lo cual ha permitido una sobre-
vivencia general de 76% una vez concluidas las operaciones. Actualmen-
te se ha reforestado la zona con 79,363 plantas.

En las areas restauradas se ha observado el aumento paulatino de fau-
na nativa de la regién, con avistamientos de diversos especimenes, des-
de mamiferos hasta reptiles. Tal es el caso del venado bura, la zorrita del
desierto, el coyote, el jabali, el zorrillo, la vibora cascabel, la lagartija v el
buho cornudo, entre otros.

Calidad del aire

Anexo

Cierre de minas

Meétricas
Superficie total Avance en
Unidad por restaurar reforestacion % de avance
(ha) (ha)
Bismark 148.3 69.4 47
Noche Buena 1,288.90 102.17 7.9

TOTAL

1,437.20

Para Unidad Noche Buena, no se contempla la superficie del tajo como &rea a reforestar.

Numero

Unidad de plantas Sobrevmencia Captacién Sle
7 tCO, e /anio

reforestadas 2
Bismark 72,065 73 2,184
Noche Buena 13,751 80 417

TOTAL

Se contempla que 33 arboles, absorben 1 tCO,e
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