Informe Anual del
Consejo de
Administracion

a la Asamblea

de Accionistas,
correspondiente
al ejercicio fiscal
de 2022




Informe Anual del Consejo de Administracion a
la Asamblea de Accionistas, correspondiente al
ejercicio Fiscal de 2022

Seforas y sefiores accionistas:

En mi caracter de Presidente del Consejo de Administracion de Industrias Pefioles, SAB de CV, y en su nombre,
presento a ustedes este informe basado en un analisis de la informacion proporcionada por el Director General en su
Informe Anual sobre la marcha de la Sociedad, los resultados financieros y operativos obtenidos durante el ejercicio
fiscal de 2022, los aspectos relevantes en materia de medio ambiente, de seguridad y salud, de relacionamiento con
las comunidades en donde operamos y de gobierno corporativo, asi como un informe de las principales actividades
del Consejo de Administracién.

En 2022, ademas de las secuelas econdmicas que dejé la pandemia de covid-19, el conflicto geopolitico en Ucrania
suscité incertidumbre y ralentizd el crecimiento econémico mundial. En México, el Producto Interno Bruto crecid
3.1%, apoyado por las exportaciones, la resiliencia del consumo y la solidez financiera del pais fortaleci6 al peso
mexicano frente al dolar.

Durante el periodo, el precio del oro mantuvo su cotizacién promedio con respecto a 2021, con alzas al principio de
afo y bajas posteriores. Por otro lado, el menor crecimiento econémico industrial debilitd los precios de la plata, el
plomoy el cobre. El tnico metal que experimentd un aumento de precio fue el zinc.

Industrias Pefoles invirtié USS$217 millones en actividades de exploracién en 2022, esto es, 271% mas que el afo
anterior. Los programas de perforacion enlas minas operativas y sus areas de influencia obtuvieron buenos resultados.
Asimismo, continuaron los trabajos de campo en proyectos tempranos y avanzados, asi como la evaluacion en la
cartera de prospectos.

Las inversiones realizadas en activos fijos durante 2022 sumaron US$748 millones, cifra 1.9% inferior a la del ejercicio
pasado. A finales de diciembre, se logré finalmente la interconexion a la red eléctrica nacional de la nueva mina de
oro-plata Juanicipio, en Zacatecas, con lo que inicié formalmente su puesta en marcha. Esta unidad minera contribuira
de manera importante a la produccién de oro y plata a partir de 2023. La planta de flotacion de jales en Fresnillo
continlia en espera de su interconexién eléctrica para iniciar operaciones en el segundo trimestre de 2023.

La produccién minera sigui6 sufriendo el impacto disruptivo de la prohibicién de la subcontratacion laboral. Se
produjeron 704,000 onzas de oro, volumen inferior al de 2021, debido a las anticipadas menor ley de cabeza y menor
tasa de recuperacion metallrgica de la mina La Herradura. La produccién de plata aumenté a 67 millones de onzas,
gracias ala contribucion de Juanicipio y al mayor volumen de mineral procesado en Fresnillo. La produccién de plomo
y zinc obtuvieron producciones similares a las del ano anterior, mientras que el cobre en concentrados se redujo. La
operacion de la mina Capela enfrenté problemas metallrgicos y paros debido a distintas razones, lo que mermé su
produccién.

En el negocio metallrgico, el volumen anual de produccion de oro fue de 1.013 millones de onzas, 9.4% inferior a
la de 2021; la de plata fue de 73.8 millones de onzas y la de plomo de 109,000 toneladas, con descensos de 1.9%
y 9.4%, respectivamente. La produccién de zinc en 2022 fue de 237000 toneladas, un volumen 10.3% inferior al de
2021, debido a diversos problemas de operacion de la refineria ocasionados por la complejidad del acoplamiento de
la planta original con su ampliacion; no obstante, estas dificultades se superaron a finales del afo. Se espera que la
produccion de zinc refinado aumente gradualmente durante 2023, para alcanzar la capacidad de disefio de 350,000
toneladas en 2024.

Por su parte, la division de productos quimicos inorganicos tuvo un buen desempefo. Destacan los productos
derivados del magnesio, con nuevos récords de produccion anual en hidroxido y sulfato de magnesio.

Como consecuencia de lo anterior —es decir, con la confluencia inusitada de varios factores adversos, como la
reduccion de precios y volimenes—, los problemas operativos de la planta de zinc y de la mina Capela, el retraso de
la interconexién eléctrica de la mina Juanicipio, las secuelas ocasionadas por la prohibicién de la subcontratacion,
asi como el aumento de los costos y de los gastos de exploracion, los resultados financieros del periodo fueron muy
inferiores a los de 2021. Con cifras en millones de délares, las ventas netas registraron US$5,523 —un decremento de



75%—, la UAFIDA disminuy6 a US$1,071 —una baja de 36.9%-y la utilidad neta del ejercicio de 2022 fue de US$183.
No obstante, el balance de la Sociedad mantiene una estructura sélida y conservadora, con una razén de deuda
neta/UAFIDA de 1.3 veces.

Durante este ejercicio, se mantuvieron los protocolos para prevenir contagios por covid-19 y proteger la salud de
nuestros colaboradores; ademas, seguimos apoyando las campafas de vacunaciéon en coordinacién con las
autoridades, tanto para nuestros colaboradores como para sus familias y para las personas de las comunidades en
las que operamos.

La seguridad y la salud de nuestra gente son prioritarias, por o que se siguieron reforzando los programas y las
acciones en estas materias, mediante una estrategia de gestion del alto potencial y campafias de capacitacion.

Se han fortalecido los programas de proteccion, gestién y gobernanza del medio ambiente, a fin de llevar nuestros
depdésitos de jales al maximo nivel de seguridad mundial, con estandares internacionales, como los que establecen
la Asociacién Minera Canadiense (MAC) y el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).

La inversién social del periodo ascendié a US$22 millones, y favorecié la vinculacién con las comunidades, cuyo
desarrollo local, cuidado de la salud y sana recreacidbn apoyamos activamente con el objetivo de promover su
prosperidad.

El Consejo de Administracién se apega a sélidas practicas de gobierno corporativo. Para el desempefo de sus
funciones, cuenta con el apoyo de comités recomendados en el Coédigo de Principios y Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo. El Consejo se reunio cuatro veces durante el ejercicio fiscal de 2022. Entre los temas tratados
y aprobados en estas sesiones, los mas importantes fueron los siguientes:

El seguimiento del plan de emergencia por la pandemia de covid-19

El reforzamiento de los programas de seguridad laboral y ambiental

Elinforme de actualizacion de la estructura accionaria de la Sociedad

Los avances del plan estratégico

La revision de la matriz de riesgos

El programa de coberturas de metales y tipo de cambio

El analisis de los programas de inversiones y financiamientos

Las revisiones al presupuesto de 2022 y al presupuesto de 2023

Los avances en las acciones relativas a la reforma en materia de subcontratacion laboral
La aprobacioén del auditor externo y de los servicios de auditoria externa
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Entrelas actividades mas relevantes de los comités, cuyos miembros se presentan enla seccién de Gobierno Corporativo
del Informe Anual, destacan las siguientes:

» ElComité Ejecutivo revisé los presupuestos y el desempefio operativo y financiero de los negocios, incluidos los
de seguridad y medio ambiente; aprobé la nueva Mision y Vision de la Sociedad, y valido los avances del plan
estratégico y de la implementacion de la estrategia ambiental, social y de gobierno corporativo.

» ElComité de Auditoria y Practicas Societarias revis6 el desempefio del control interno de la Sociedad; revisé sus
resultados operativos y financieros, asi como el desempefio y los planes de la auditoria interna, externa 'y de la
Direccion de Cumplimiento; evalu¢ los servicios de auditoria externa y validé su cumplimiento con los requisitos
regulatorios, y revisé la matriz de riesgos, las politicas contables, las operaciones con partes relacionadas y los
asuntos legales.

» El Comité de Finanzas y Planeacion les dio seguimiento a las proyecciones financieras, a la evaluacién de los
proyectos de inversiony a la situacién financiera de la Sociedad.

» El Comité de Nominacion, Evaluacién y Compensaciones realizd, de acuerdo con las politicas, la evaluacion
anual del desempefio de los funcionarios de alto nivel y autorizé los incrementos de sueldos y beneficios, asi
como de los bonos y reconocimientos con base en los resultados obtenidos, incluidos los de seguridad y de
compromiso social y ambiental. El paquete de remuneracién de los funcionarios de alto nivel se compone de un
sueldo base, prestaciones de ley y de otros elementos comunes a la industria nacional.



De acuerdo con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias rindio
su Informe Anual, que se presenta a esta Asamblea de Accionistas.

El Consejo de Administracion presenta a consideracion de la Asamblea el Informe en el que se declarany se explican
las politicas y los criterios contables que sirvieron de base para la preparacion de los Estados Financieros y que
comprenden, entre otros, las bases de presentaciony consolidacion, las politicas contables significativas y los nuevos
pronunciamientos contables dictaminados por los auditores externos, y que forman parte integral de este Informe.
Los Estados Financieros fueron preparados conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

En opinién del Consejo de Administracién, el Informe del Director General que se presenta a esta Asamblea de
Accionistas refleja de manera razonable la situacion financiera y los resultados obtenidos por la Sociedad, asi como
los aspectos sobresalientes del negocio durante el gjercicio de 2022.

Si bien los resultados del periodo no son satisfactorios, estamos comprometidos a continuar con el proceso de
transformacién iniciado en 2021, para aumentar la productividad y la eficiencia y en consecuencia para mejorar los
resultados. Alo largo de los ciclos econémicos, hemos superado grandes desafios y continuaremos dando los pasos
necesarios para mejorar sustancialmente nuestro desempeno.

Agradezco a los miembros del Consejo de Administracidon por su dedicacién, su compromiso y sus valiosas
aportaciones. También reconozco y agradezco a nuestros colaboradores por su esfuerzo y entrega. Hago extensivo mi
agradecimiento a ustedes, sefioras y sefiores accionistas, por la continua confianza que han depositado en nosotros.

Alejandro Bailléres
Presidente del Consejo de Administracién
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