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INDUSTRIAS PENOLES, S.A.B. DE C.V.
INFORME DE RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2024.

Ciudad de México, a 29 de octubre de 2024 - Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V.
(“Penoles” o la "Compaiiia”) (BMV: PE&OLES), grupo minero con operaciones integradas
para la fundicién y afinacion de metales no ferrosos y la elaboracién de productos
quimicos, informa sus resultados consolidados del tercer trimestre de 2024 (3T24) y las
principales variaciones en comparacion al mismo periodo de 2023 (3T23).

RESUMEN EJECUTIVO

En el tercer trimestre del 2024, los precios promedio de los metales que la Compania
produce y vende registraron aumentos significativos en comparacién a los del mismo
trimestre del afio anterior para el oro (+28.3%), la plata (+24.7%), el zinc (+14.4%),
y el cobre (+10.2%); siendo el plomo el Unico metal de nuestra cartera cuya cotizacion
fue inferior (-5.8%) al 3T23. Los metales preciosos fueron favorecidos por la reduccion
en la tasa de interés por parte de la Reserva Federal de Estados Unidos, asi como por la
incertidumbre generada en torno a los conflictos geopoliticos y la cercania de las
elecciones en Estados Unidos, mientras que los metales industriales encontraron soporte
en las medidas de estimulo anunciadas por China para reactivar su economia.

En la divisién minera, el volumen de mineral depositado en patios de lixiviacion aumenté
50.7%, principalmente en Herradura, unidad que el mismo trimestre del afio anterior
redujo el depdsito de mineral debido a un fallo eléctrico. El volumen de mineral molido
y procesado aumenté un 5.3%, impulsado por el mayor procesamiento en la planta de
lixiviacion dindmica de Herradura, y en menor medida en las plantas de beneficio de
Saucito y Juanicipio. Estas operaciones lograron compensar la menor molienda de
mineral en Tizapa, donde, como informdé la Compaiiia, se declard una huelga el pasado
30 de agosto. También se registraron disminuciones en otras unidades, como Fresnillo,
San Julidn (Diseminado) y Sabinas. En esta ultima, la produccién de contenidos fue
menor, salvo en el caso del plomo, que mejord gracias a una mayor recuperacion. Esta
disminucidn de produccion en la mina Sabinas se debid a la menor extraccion de mineral,
ocasionada por la falta de disponibilidad de equipos para las labores de relleno en el
cuerpo APZ (que cuenta con mejores leyes de plata) y a problemas de estabilidad en un
rebaje del cuerpo La Noria, que también presenta mejores leyes; adicionalmente, se
presentd ausentismo de personal asi como falta de equipos por fallas en su
mantenimiento, lo que ha causado retrasos en la implementacion del sistema de minado
semi-vertical, con el que se busca reemplazar el sistema horizontal, para intentar reducir
la dilucién.

La produccidn trimestral de oro aumentd 12.6% gracias al mayor volumen de mineral
depositado y procesado en Herradura, y en menor medida, a las mejores leyes de cabeza
y recuperaciones en Fresnillo y Saucito y al mayor procesamiento de mineral en la
Gltima. Estas unidades compensaron la menor produccion en Noche Buena, unidad que
suspendid el minado en mayo de 2023 por el agotamiento previsto de sus reservas de
mineral la cual se encuentra en proceso de cierre.
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La produccién trimestral de plata descendié 3.2%, principalmente debido a la menor ley
de cabeza y la disminucién del volumen de mineral procesado en San Julian
(Diseminado) a medida que se acerca al final de su vida util, asi como a la falta de
produccion en Tizapa, y una reduccion en las leyes de cabeza y el volumen de mineral
procesado por Fresnillo. Asimismo, Capela y Sabinas procesaron menores volimenes de
mineral, con leyes y recuperaciones inferiores. Esto se vio mitigado en parte por las
mayores leyes y volimenes de mineral procesado por Saucito y las Vetas de San Julian.
El plomo en concentrados se incrementod 6.5% por las mejores leyes de cabeza obtenidas
por Fresnillo y Velardefia, los mayores volimenes de mineral beneficiado con mejores
leyes y recuperaciones de Juanicipio y Saucito, asi como por la mayor recuperacion de
Sabinas, que compensaron las menores producciones de Tizapa, San Julidan
(Diseminado) y Capela, que registraron un descenso en los volimenes de mineral
procesado con leyes y recuperaciones inferiores.

El zinc, por su parte, disminuyd 4.6%, lo que se debid a la menor produccion de Tizapa
y a los menores volumenes de mineral beneficiado, con menores leyes y recuperaciones
de Capela y Sabinas junto con la menor ley de cabeza de Saucito; cuyos déficits se
mitigaron con las mejores leyes y recuperaciones obtenidas en Velardefia y San Julian
(Diseminado), el mayor volumen de mineral procesado con mejor ley y recuperacion de
Juanicipio y la mejor ley de cabeza de Fresnillo.

El cobre en concentrados registré un incremento en produccion (+26.0%), impulsado
por la mejor ley de cabeza y recuperacién metallrgica en Capela. Por ultimo, el cobre
en catodos que produce Milpillas se mantuvo practicamente sin cambios (+0.4%).

En las operaciones metallrgicas, se presentaron diversas fallas en los hornos de la
fundicion, lo que provocd paros no programados que afectaron tanto el volumen de
concentrados tratados como la produccion de metales afinados. Como resultado de estas
interrupciones, junto con una reduccion en los volimenes de materiales ricos adquiridos
de remitentes terceros, las producciones de oro y plata cayeron un -7.7% y un -9.1%,
respectivamente, en comparacién con el mismo trimestre del afio anterior; el plomo, por
su parte, disminuyo un -13.3%. En contraste, la planta de zinc experimentd un aumento
en la produccién de zinc afinado del +13.9%, gracias a un mayor volumen de
concentrados tratados, ya que en el mismo trimestre de 2023 se realizé el paro anual
para mantenimiento.

El negocio quimico registré un aumento en la produccion de sulfato de sodio (+11.3%),
ya que durante el mismo periodo del afio anterior se enfrentaron problemas logisticos
en las vias ferroviarias que limitaron la distribucién de este producto a nuestros clientes,
si bien persisten estas dificultades de logistica este afio, estas han impactado en menor
medida la distribucidén de este producto. La produccién de 6xido de magnesio también
mostré una recuperacion (+4.9%), impulsada por un repunte en la demanda de sus
diversas variedades. Por otro lado, el volumen de sulfato de magnesio crecié (+12.9%),
gracias a la demanda del sector agricola nacional. En contraste, la produccion del
subproducto sulfato de amonio disminuyé (-33.9%), ya que continuamos
implementando estrategias para sustituir su produccion y redirigir la capacidad de la
planta hacia productos mas rentables, debido al alto costo del amoniaco y a la caida en
el precio de este fertilizante, que han afectado los margenes de rentabilidad.

En los resultados financieros, los ingresos por ventas del 3T24 aumentaron debido a los
mayores precios de la plata, el oro, el zinc y el cobre, y al mejor precio de realizacién en
la venta de concentrados. Esto compensé los menores volimenes vendidos de algunos
productos, principalmente de cobre matte, oro y plata afinados por una menor
produccion. El costo de ventas fue inferior, derivado del menor costo del metal vendido
por menores volumenes de concentrados y materiales adquiridos a terceros remitentes,
asi como por menores costos de produccidn, principalmente en los rubros de energéticos,



por la migracion de algunas cargas al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) que ha
permitido reducir el costo de la electricidad, costos de mantenimiento, reparaciones y
materiales de operacion, ademas del beneficio de la depreciacidon del peso frente al ddlar
americano en la porcion de costos incurridos en pesos (aproximadamente el 50% de los
costos de produccién). Los gastos de operacién y los gastos financieros fueron inferiores
a los registrados en el mismo trimestre del afio anterior, mientras que se reportaron
otros ingresos que contrastan con otros gastos del mismo periodo del afio anterior.

En cuanto a los impuestos a la utilidad, se registré un incremento en la provision del
impuesto corriente por mayor utilidad gravable del periodo, aunada a provision de
impuestos diferidos desfavorable, que contrasta con la provisién favorable del 3T23. Esto
se debid a la depreciacidon del peso frente al dblar del 3T24, contraria a la apreciacion
del 3T23, lo que origina una reduccion del valor, en términos de ddlares, de ciertos
activos de la Compafia para efectos fiscales.

Debido a los factores descritos anteriormente, los resultados financieros obtenidos por
Pefioles en el 3T24 y su variacidn con respecto a los del 3T23 fueron los siguientes (cifras
en millones): Ventas Netas US$1,732.2 (+14.9%), Utilidad Bruta US$523.4 (+308.7%),
UAFIDA US$569.9 (+379.8%), Utilidad de Operaciéon US$349.8, favorable frente a la
Pérdida de Operacion de -US$57.1 y Utilidad Neta de la participacion Controladora
US$40.1 (+156.3%).

I. RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados de la Compafiia fueron elaborados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en
inglés) emitidas por el International Accounting Standards Board (“"IASB” por sus siglas
en inglés). El analisis de los estados financieros consolidados se presenta en millones de
ddlares estadounidenses (US$), que es la moneda funcional de Pefnoles y las cifras del
3T24 se comparan con las del 3T23, excepto donde se indique lo contrario.

CIFRAS FINANCIERAS SOBRESALIENTES:

(Millones de dodlares) 3T'24 3T'23 % Var Azzuz'z' Az%uzn;. % Var
Ventas Facturadas 1,732.2 1,505.9 15.0 4,762.9 4,454.7 6.9
Ventas Netas (1) 1,732.2 1,507.7 14.9 4,763.1 4,457.7 6.9
Utilidad Bruta 523.4 128.1 308.7 1,100.8 605.4 81.8
% sobre Ventas 30.2% 8.6% 23.1% 13.7%
UAFIDA (2)(3) 569.9 118.8  379.8 1,187.5 563.4 110.8
% sobre Ventas 32.9% 8.0% 24.9% 12.7%
t’;i)"dad de Operacion 349.8 -57.1 n.a 579.2 55.6 941.1
% sobre Ventas 20.2% -3.9% 12.2% 1.3%

?:;“ (Gastos) Ingresos 16.9 -12.8 n.a 31.1 -47.1 n.a
Ingresos (Gastos) -32.6 -38.0 14.4 -114.8 -127.6  10.0
Financieros, Neto
Utilidad (Pérdida) Neta 40.1 15.6  156.3 -22.1 41.3 n.a
Part. Controladora
% sobre Ventas 2.3% 1.1% -0.5% 0.9%

(1) Incluyen resultados por coberturas de metales.




(2) Utilidad antes de gastos Financieros, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion.
(3) No incluye Otros (Gastos) e Ingresos.
(4) Incluyen deterioro de activos de larga duracion.

ESTADO DE RESULTADOS:

La siguiente grafica muestra la variacion que tuvo cada rubro de resultados y su
influencia en el cambio de la utilidad neta del 3T24 en comparacion a la registrada en el
3T23:
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(1) Incluye variacién en resultado por coberturas.

(2) Costo del Metal se presenta neto de la Cuota de Tratamiento, Utilidad en inventarios y otras partidas.
(3) Incluye gastos financieros y resultado cambiario.

(4) Incluye variaciéon por venta de otros productos y servicios.

Las variaciones se explican a continuacién:

Las Ventas Netas del 3T24 sumaron US$1,732.2, lo que representa un incremento del
14.9% (+US$ 224.5), derivado de:

e Precios de realizacién mas altos para plata, oro, zinc, cobre y concentrados; que
compensaron la disminucién en los correspondientes al plomo y productos
quimicos (+US$ 252.0).

e Menores volumenes vendidos de cobre matte, oro y plata afinados; que se
mitigaron con mayores voliumenes de zinc, plomo, concentrados y sulfato de
sodio (-US$ 23.0).

Menores ingresos por la venta de otros productos y servicios (-US$2.8).
Lo anterior acompafiado de una variacion marginal en el resultado de las
coberturas sobre ventas (-US$1.7).

El Costo de Ventas de US$1,208.8, fue un 12.4% inferior al registrado durante el 3T23.
La disminucién de -US$170.8 obedece a lo siguiente:



Menor Costo del Metal vendido (-US$147.3), sobre todo por menores
voliumenes de concentrados y otros materiales adquiridos de remitentes terceros
para su procesamiento en el complejo metallrgico.

Menor Costo de Produccion en -US$65.5, siendo las variaciones por rubro como
se detalla a continuacién:

o Contratistas (-US$ 26.5, -19.3%), debido a menores trabajos de
desarrollo y soporte de obras en minas de Fresnillo plc (principalmente
Ciénega, Saucito, y San Julidn), asi como en Milpillas, ademas del efecto
favorable del mayor tipo de cambio.

o Energéticos (-US$ 26.1, -19.4%) principalmente en energia eléctrica por
menor precio tras la migracion de algunas operaciones al MEM, -que en
el 3T'23 se encontraban en proceso de migracion y durante ese periodo
se consumio temporalmente mayor energia de la CFE, con costo superior
al del portafolio de la Compafiia—,adicionalmente la depreciacién del tipo
de cambio favorecié el componente en pesos de este rubro. Asimismo,
hubo menor costo en diésel, combustibles y lubricantes, y coque.

o Mantenimiento y Reparaciones (-US$24.4, -17.3%) principalmente debido
a las reparaciones mayores realizadas en Herradura durante el 3T23.
Ademas, en el complejo metalirgico se llevd a cabo un paro de
mantenimiento en la planta de zinc en dicho trimestre y se realizaron
diversas reparaciones. Como resultado, se decidié dejar temporalmente
fuera de operacion el médulo 2 de electrdlisis a partir del Gltimo trimestre
de 2023.

o Materiales de Operacion (-US$14.6, -11.9%) principalmente debido a
menores consumos de reactivos, materiales para aleaciones, llantas y
camaras, entre otros.

o Capital Humano (-US$3.0, -2.5%) por la menor base de personal
sindicalizado, asi como el beneficio de un mayor tipo de cambio promedio
del peso frente al délar.

o Otros conceptos (-US$15.1, -25.4%) que incluyen menor costo por
arrendamientos de bajo valor de maquinaria y equipo, derechos de agua,
costo del amoniaco y fletes, compensando mayor cargo por traspaso de
subproductos.

o Depreciacion, amortizacién y agotamiento (+US$44.2, +25.5%),
principalmente por un mayor cargo de San Julian (Diseminado), donde se
espera cesen las actividades mineras durante el ultimo trimestre de 2024,
conforme se acerca el fin de su vida productiva.

Mayor cargo por Movimiento de Inventarios en +US$42.0 en comparacion al
registrado durante el 3T'23, principalmente por la venta de inventarios de zinc y
oro de nuestra subsidiaria Bal Holdings; asi como por el consumo de inventarios
de Herradura, que durante al mismo trimestre del 2023 acumuld inventarios
debido a menor produccion.

Derivado de lo anterior, la Utilidad Bruta registré un incremento del 308.7%, al pasar
de US$128.1 en el 3T23 a US$523.4 en el 3T24.

Los Gastos de Operacion (Gastos generales) sumaron US$173.6, una reduccion de
-US$11.6 (-6.3%) proveniente de los siguientes conceptos:

Menores Gastos de Exploracion y Geoldgicos (-US$ 6.3, -10.2%) debido a



una disminucion en las actividades de exploracion durante el periodo.

e Menores Gastos Administrativos y Generales (-US$3.9, -4.9%), favorable por
el efecto cambiario, destacando las disminuciones en honorarios, gastos de viaje
e informatica, principalmente.

e Menores Gastos de Venta (-US$1.3, -3.1%) principalmente por menor costo del
porteo de energia, menores gastos aduanales, fletes y regalias, compensando
mayor costo por derecho extraordinario a la mineria, fletes maritimos y seguros
y fianzas.

La UAFIDA trimestral ascendié a US$569.9, favorable (+US$451.2, +379.8%) en
comparacion a US$118.8 del 3T23, mientras que la Utilidad de Operacion de
US$349.8, contrasta con la pérdida de operacién registrada en el 3T23 por -US$ 57.1
(+US$406.9).

Otros ingresos, netos obtenidos durante el 3T24 fueron de US$16.9, favorables frente
a los otros gastos, netos de -US$12.8 del 3T23 (+US$29.7), que se explican como sigue:

e Otros ingresos de US$ 24.9, favorables en comparacién a otros ingresos de
US$0.1 (+US$24.8), provenientes principalmente de la mayor utilidad en venta
de otros productos y servicios (+US$23.4), y en menor medida de ingresos de la
venta de activo fijo +US$0.6 y por arrendamiento +US$0.5 (conceptos que en el
3T23 representaron otros gastos).

e Otros gastos de US$ 8.0, inferiores a los otros gastos de US$12.9 (-US$4.9), por
menor gasto de remediacién de unidades cerradas -US$2.3, pérdida en venta de
otros productos y servicios -US$2.7 que en el presente periodo registrd utilidad,
menores donativos -US$1.0, perdida en venta de activos fijos -US$0.7,
compensando reclamaciones por siniestros +US$2.4, principalmente.

El Resultado Financiero y cambiario, neto tuvo una variacion favorable (+US$5.5,
+14.4%), ya que el gasto del periodo por US$32.6 fue inferior al gasto de US$38.0 del
mismo trimestre del aifio anterior, como resultado de:

e Ingresos financieros de US$21.0, por debajo de US$25.2 (-US$4.2)
principalmente por cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
derivados -US$3.5, asi como menores intereses sobre inversiones y clientes -
US$1.7; que se compensaron con mayor ingreso por actualizacion de impuestos
+US$1.0.

e Gastos financieros de US$51.7 vs US$64.0 (-US$12.3); cuya variacion
proviene de menores intereses devengados sobre la deuda financiera (-US$9.4),
asi como del menor descuento por provisiones (-US$3.4) -principalmente por
reserva ecoldgica—, entre otros.

¢ Fluctuacion cambiaria. En materia de conversion el resultado fue desfavorable
en -US$2.6, puesto que en el 3T23 se registrd una utilidad cambiaria de +US$0.7
frente a la pérdida de -US$1.9 del 3T24. Esta partida proviene de la conversion
al tipo de cambio de la fecha del balance de los activos y pasivos monetarios en
monedas distintas al délar americano, incluyendo el peso mexicano.

La Provision de Impuestos a la Utilidad fue desfavorable en -US$398.9. En el 3T24
la provision de US$251.1 se integra por impuestos causados de US$63.0 e impuestos
diferidos de US$188.1, mientras que en el 3T23 los mismos conceptos registraron
US$80.7 y -US$228.5 respectivamente. El principal motivo del incremento en la
provisién del impuesto diferido recae en la depreciacién del peso frente al délar durante
el 3T24; que por el contrario, generd un ajuste favorable por la apreciacion del peso en
el 3T23. Lo anterior origina la reduccion, en términos de dolares americanos, de los



activos de la Compafia para efectos fiscales en el 3T24, mientras que en el 3T23 la
apreciacién del peso frente al délar representd un mayor valor en dolares de los valores
fiscales de los activos de la Compaiiia.

La Participacion No Controladora en los resultados trimestrales reporté una utilidad
de US$ 46.8, superior en +US$ 23.1 contra la utilidad de US$ 23.7, por los mejores
resultados de las subsidiarias con socios minoritarios, Fresnillo plc y Tizapa. Por otra
parte, la Participacion en los Resultados de compaiiias asociadas y negocios
conjuntos tuvo una variacién de +US$ 4.3.

Debido a los factores descritos anteriormente, en el 3T24 la Utilidad Neta de la
Participaciéon Controladora de US$ 40.1 fue favorable en +US$24.4 en comparacién
con la utilidad de US$ 15.6 obtenida durante el 3T23.

FLUJO DE EFECTIVO:

Al cierre del 3T24, la Compafia contaba con Efectivo y equivalentes de efectivo de
US$1,501.9, un incremento de +US$256.1 con respecto al saldo de US$1,245.9 al cierre
del 2T24 (neto de fluctuacién cambiaria y efecto de conversion por -US$5.5).

A continuacién, se comentan los conceptos mas relevantes:

1) Flujos netos de efectivo de actividades de operacion por +US$497.1 Este
renglén se integra por los conceptos relacionados directamente con la operacion sin
considerar aquellos que no tienen impacto en el efectivo (como la depreciacion) e
incluye el capital de trabajo, asi como los impuestos a la utilidad, la participacién de
utilidades a los trabajadores y la participacion en los resultados de compafiias
asociadas y negocios conjuntos.

2) Flujos netos de efectivo de actividades de inversion por -US$82.7, que
comprenden:

a) Inversiones en propiedades, planta y equipo por -US$98.2, destacando el
desarrollo de obras mineras amortizables, la construccién y el fortalecimiento de
depdsitos de jales, del descapote en Herradura, asi como la compra de equipos
para las unidades operativas.

b) Intereses cobrados +US$25.5.

c) Adquisicidn de instrumentos de capital -$1.5.

d) Préstamos a terceros, netos -US$9.3.

e) Ingresos por la venta de propiedades, planta y equipo +US$0.8.

3) Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento de -US$152.9,

derivados de:

a) Obtencion y liquidacion de préstamos a corto plazo utilizados para financiar
necesidades de capital de trabajo y liquidacion de porcion circulante de préstamos
a largo plazo -US$64.9.

b) Intereses pagados sobre la deuda financiera -US$50.7.

c) Pago de dividendos a participaciones no controladoras -US$10.6.

d) Pago de pasivos por arrendamiento -US$5.5.

e) Otros conceptos -US$21.2, principalmente por amortizacién de préstamos de
socios de Juanicipio.



II. ENTORNO ECONOMICO Y PRECIOS DE LOS METALES

Entre las principales variables econdmicas que tuvieron un impacto importante en los
resultados de la Compafiia destacan las siguientes.

Acum. Acum.
2024 2023

1.10 1.49 2.80 2.88

% Var

’ 3T'24 3T'23

‘ % Var

Inflacion del periodo
(%) INPC :
Tipo de cambio

Cierre 19.6290
Promedio 18.9229

17.6195 114

17.0601 10.9 17.7099 17.8282 -0.7

1T'23 1,889.92 22.51 97.09 141.71 404.92

2T'23 1,943.54 24.24 94.47 112.70 383.92

3T'23 1,928.48 23.59 98.44 110.14 379.02

Promedio Acum 2023 1,920.28 23.45 96.70 121.66 389.40

1T'24 2,069.80 23.34 94.20 111.15 382.76

2T'24 2,338.18 28.80 98.27 128.52 442.38

3T'24 2,474.29 29.41 92.70 126.04 417.75

Promedio Acum 2024 2,295.75 27.24 95.01 121.91 414.18
%Var 3T'24 vs 3T'23 28.3 24.7 -5.8 14.4 10.2
%Var 3T'24 vs 2T'24 5.8 2.1 -5.7 -1.9 -5.6
%Var 2024 vs 2023 19.6 16.2 -1.7 0.2 6.4

En el tercer trimestre de 2024, la Reserva Federal de Estados Unidos redujo su tasa de
interés en 50 puntos base, marcando el primer recorte desde las medidas de emergencia
implementadas en 2020. Esta decision, sumada a la escalada de tensiones en Medio
Oriente y a la proximidad de las elecciones en Estados Unidos, generd un incremento en
la demanda de oro como refugio seguro. Ademas, en India, la demanda de oro se vio
favorecida por la disminucién del impuesto a las importaciones y por la temporada de
festivales y bodas de octubre, y los bancos centrales han aumentado sus compras de
oro. Estos factores llevaron a que el precio del metal dorado alcanzara nuevos maximos
historicos. Por su parte, el precio de la plata alcanzé su nivel mas alto en una década,
impulsado por el auge del oro y las expectativas de mayor demanda para la produccion
de paneles solares.

Por lo que respecta a los metales industriales, el mercado se centrd en dos noticias clave:
el inicio de los recortes en las tasas de interés por parte de la Reserva Federal de Estados
Unidos y las medidas de estimulo implementadas por el Banco Popular de China para
reactivar su economia. Los recortes de tasas llevaron a los inversionistas a especular
sobre un posible aumento en la actividad del sector industrial global, impulsados por
politicas monetarias menos restrictivas, lo que fortaleci6 la confianza de los
consumidores de metales basicos. Sin embargo, la fortaleza del dolar limitd las compras
de aquellos compradores que operan con monedas distintas al billete verde.



III. RESULTADOS OPERATIVOS

A continuacién, se comentan los principales aspectos que incidieron en las variaciones
de los resultados operativos del 3T24 en comparacion al 3T23.

OPERACIONES MINERAS:

oz Acum.
o,

Produccion 3723 /o Var 2024
Mineral Molido
(Mton)(*) 5,610 5,328 5.3 16,544 15,905 4.0
Mineral
Depositado (**) 5,217 3,461 50.7 13,747 16,088 -14.6
(Mton)
ETEL PITEEEREE 10,827 8,789  23.2 30,2901 31,993 -5.3
(Mton)
Oro (0z) 168,194 149,416 12.6 470,392 505,977 -7.0
Plata (koz) 18,112 18,703 -3.2 54,263 54,007 0.5
Plomo (ton) 23,490 22,059 6.5 68,376 62,133 10.0
Zinc (ton) 71,234 74,703 -4.6 209,692 205,414 2.1
Cobre (ton) 2,925 2,322 26.0 7,778 6,958 11.8
Cobre Catodico (ton) 3,721 3,706 0.4 10,105 9,719 4.0

*Incluye el mineral procesado en la planta de lixiviacion dinamica de Herradura.
**Incluye Noche Buena, Herradura y Milpillas.

Incluye 100% de la produccion pagable de Fresnillo plc y de Juanicipio.

Mton: miles de toneladas métricas; oz: onzas troy; koz: miles de onzas troy; ton:
toneladas métricas.

Oro (+12.6%): La mayor produccién de oro provino principalmente de Herradura,
unidad que el mismo trimestre del afio anterior redujo el volumen de mineral depositado
y procesado debido a una falla eléctrica. Fresnillo y Saucito también contribuyeron al
incremento, gracias a mejores leyes de cabeza y recuperaciones, y en el caso de Saucito
también a mayor volumen de mineral beneficiado, seguidas de San Julian (Vetas) con
mayor volumen y mejor ley y Juanicipio con una mejor recuperaciéon. Las minas
mencionadas compensaron la menor producciéon de Noche Buena, unidad que en mayo
de 2023 suspendié el minado e inicid su proceso de cierre y que continlia recuperando
oro de las plataformas de lixiviacién, asi como las menores leyes de Capela y el menor
mineral procesado en Tizapa por huelga en la unidad.

Plata (-3.2%): La disminucién en la produccion de plata se atribuye principalmente a
un menor volumen de mineral procesado, asi como a una reduccion en la ley y la
recuperacion en San Julian Diseminado, que se encuentra préoximo al final de su vida
operativa. Ademas, la falta de produccién en Tizapa debido a una huelga y las menores
producciones en Fresnillo, ocasionadas por un menor volumen de mineral procesado y
una reduccién en la ley de cabeza, han contribuido a esta situacion. También se
observaron caidas en la produccion de Capela y Sabinas, ambas por volimenes
procesados, leyes y recuperaciones inferiores. En Sabinas, el menor volumen procesado
se debié a la menor extraccién de mineral ocasionada por la falta de disponibilidad de
equipos para las labores de relleno en el cuerpo APZ (que cuenta con mejores leyes de
plata) y a problemas de estabilidad en un rebaje del cuerpo La Noria. Adicionalmente,
se presentd ausentismo de personal e insuficiencia de equipos en la mina por fallas en



su mantenimiento. Esto Ultimo ha causado retrasos en la implementacién del nuevo
sistema de minado semi-vertical, con el que se busca reemplazar el sistema horizontal,
para intentar reducir la dilucion en esta mina. Sin embargo, estos déficits se
compensaron con el aumento en la produccién de San Julidn Vetas y Saucito, gracias a
mayores volimenes de mineral beneficiado, asi como a mejores leyes y recuperaciones
metallrgicas. También se registré un incremento en la produccion en las plantas de
Piritas de Fresnillo y Saucito, una mejora de ley de cabeza en Ciénega, y un incremento
en el volumen de mineral procesado y la recuperaciéon en Juanicipio, asi como una mejor
ley y recuperacion en Velardefia.

Plomo (+6.5%): El plomo producido en concentrados registré un incremento, gracias a
la mejor ley de mineral de Fresnillo y Velardeiia, los mayores volimenes, leyes de cabeza
y recuperaciones obtenidas por Juanicipio y Saucito; ademas de la mejor recuperacion
en Sabinas. Estas unidades mineras compensaron las menores producciones de Tizapa,
San Julian (Diseminado) y Capela por menores volimenes de mineral beneficiado, leyes
y recuperaciones inferiores.

Zinc (-4.6%): La disminucién en la produccién de zinc se debid principalmente a la falta
de produccién de Tizapa por huelga en la unidad, y a los menores volimenes de mineral
procesado, con menores leyes y recuperaciones en Capela y Sabinas, junto con la menor
ley de cabeza en Saucito. Todas ellas se mitigaron con las mejores leyes y
recuperaciones de Velardefa y San Julian (Diseminado), el mayor volumen procesado
con mayores leyes y recuperaciones de Juanicipio y la mejor ley de Fresnillo.

Cobre (+26.0%): La variacion favorable en la produccién de cobre en concentrados
provino principalmente de Capela, por mejor ley de cabeza y recuperacion metallrgica,
compensando Sabinas y Velardefia por menores volumenes de mineral beneficiado,
leyes de cabeza y recuperaciones inferiores.

Cobre catodico (+0.4%): La produccion de cobre en catodos en la unidad Milpillas
registrd6 una variacion marginal favorable, debido al mayor volumen de mineral
depositado con mejor ley en patios de lixiviacion, lo que ha mitigado la menor tasa de
recuperacion.

OPERACIONES METALURGICAS:

Produccién | 3T'24 31'23 | % Vvar AZCO“Z“;' Az‘:)“z“;' % Var
Oro (0z) 206,032 223,337  -7.7 631,172 735,600 -14.2
Plata (koz) 18,344 20,172 -9.1 55,724 56,923  -2.1
Plomo (ton) 27,277 31,471 -13.3 82,598 86,504  -4.5
Zinc (ton) 59,803 52,516  13.9 181,721 184,934  -1.7

El volumen de concentrados tratados en la fundicién durante el 3T24 fue inferior al del
mismo periodo del afio anterior. Esto se debié a diversas fallas en los hornos de soplo,
que provocaron paros no programados y, como resultado, una menor produccién y
tratamiento de bullion en la refineria de plata. Ademas, se adquirié un menor volumen
de materiales ricos de remitentes terceros para su tratamiento en la refineria, lo que
también impacté negativamente la produccion. En consecuencia, se registré una
disminucidn en la produccion trimestral de oro, plata y plomo afinados en comparacion
con el afio anterior.
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Por el contrario, el volumen de concentrados tratados y la produccion trimestral de zinc
afinado fueron superiores en comparacion al 3T23, puesto que en el mes de agosto de
2023 se llevd a cabo el paro anual de mantenimiento y durante ese trimestre también
se presentaron diversas fallas operativas en los tostadores y el drea de electrélisis, que
afectaron negativamente el tonelaje de concentrados tratados y la produccion de zinc.

OPERACIONES QUIMICAS:

Sulfato de sodio (ton) 189,354 170,156  11.3 544,728 537,411 1.4
a’;':;’ e BT 17,971 17,129 49 50,064 45493  10.0
SRS G5 ARl 27,519 41,654 -33.9 80,397 119,156 -32.5
(ton)*

ft“o'f;m E EEESID 17,530 15,532  12.9 49,143 49,784 -1.3

*No incluye maquila.

El volumen trimestral de sulfato de sodio fue superior al producido en el tercer trimestre
de 2023 debido a problemas logisticos en dicho trimestre por inconsistencias en la
llegada de tolvas de ferrocarril para la distribucién del producto a nuestros clientes.
Aunque estos problemas persisten hasta la fecha, se intensificaron durante este periodo,
impactando la produccién. Ademas, se registr6 una menor demanda estacional en el
sector de detergentes. El volumen de 6xido de magnesio también se incrementd, debido
a la recuperacion en la demanda de las distintas variedades de este producto, de manera
particular el grado refractario que utilizan las industrias del acero y el cemento.
Asimismo, el sulfato de magnesio registré un incremento, por mayor consumo del sector
agricola nacional, que no obstante, se ha visto limitado por la importacion de producto
chino.

En cuanto al subproducto sulfato de amonio, que reportd una contracciéon en el volumen
trimestral, continlan las estrategias para sustituir su producciéon por productos mas
rentables ante el elevado costo del amoniaco y el bajo precio al que se comercializa este
fertilizante.

IV. PROYECTOS

En el 3T24 la exploracién de Pefioles avanzo en los 5 proyectos prioritarios, se llevaron
a cabo trabajos de perforacion en tres proyectos en México, uno en Chile y uno en Perd,
con un total afio a la fecha de 32,830 metros (m) perforados. Asimismo, continud la
evaluacion y estudios geoldgicos en 11 prospectos propios y 11 ajenos para la generacién
de posibles blancos de barrenacién o la estimacién de alguna oportunidad potencial, que
justifiquen la perforacion de prueba o adquisicién, respectivamente. Los principales
resultados son:

Reina del Cobre (Durango)

Proyecto avanzado prioritario de cobre-zinc ubicado 20 km al oriente de la Unidad
Velardefa. Se han definido con barrenacion recursos inferidos por 19 millones de
toneladas de mineral. Continta la barrenacién con diamante tanto de relleno como de
extension, con avance acumulado de 16,448 m en 28 barrenos, 26 con resultados que
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indican intercepciones de buen ancho y leyes en el promedio del yacimiento. El objetivo
es convertir recursos a indicados y aumentar dichos recursos.

Flobar (Sonora)

Proyecto temprano de cobre y polimetalico cercano a mina La Caridad. La estrategia de
exploracion de 2024 estad orientada a blancos de alta ley para minado subterraneo.
Continué la barrenacién con avance acumulado de 4,258 m en 10 barrenos terminados
y dos en avance, en 5 blancos prioritarios que presentan mineralizacion diseminada de
buen ancho y ley de cobre. La geologia y geofisica a detalle continGian en otros blancos
potenciales para confirmarlos y probarlos.

Proyectos Internacionales

En Perd, el Proyecto de cobre-oro Racaycocha en etapa avanzada, se estan
implementando las acciones a seguir con la ingenieria y los terrenos, con base en los
resultados del estudio econémico preliminar PEA realizado. En la zona Santa Rosa,
continuda la barrenacion con 5 barrenos terminados y uno en avance, acumulando 2,108
m perforados, mientras continlan los trabajos geoldgico y geofisico en otros blancos
potenciales para barrenacién a fin de incrementar el recurso mineral. En la zona Santa
Cruz se espera recibir el permiso ambiental para iniciar la barrenacién en noviembre
2024.

En el proyecto temprano Yastai, en Chile, se reanudd la perforacion con avance
acumulado de 5,469 m, se tienen 8 barrenos terminados y uno en avance. Estan en
tramite los permisos ambientales para probar con barrenacién nuevos blancos, en
preparaciéon, ubicados alrededor del cuerpo Yastai. La actualizacion del recurso mineral
esta en proceso.

Unidades Mineras.

En la zona de influencia de mina Tizapa en exploracién brownfield, se han completado
a la fecha 5 barrenos con acumulado de 4,546 m, con resultados prometedores en cuatro
zonas cercanas a la mina operativa. La perforacion esta detenida y se reanudara en
cuanto se consiga la autorizacion ambiental, tanto para extender las zonas referidas,
como para probar otras zonas potenciales. Continlia la geologia y estudios geoldgicos-
geofisicos de confirmacién de los blancos para barrenacién.

Fresnillo plc

Fresnillo plc, subsidiaria que cotiza de manera independiente en la Bolsa de Valores de
Londres y en la Bolsa Mexicana de Valores; y en la que Pefioles mantiene una
participacion accionaria de 74.99%, continué avanzando en sus actividades de
exploracion y el desarrollo de proyectos de metales preciosos.

Para informacion acerca del desarrollo de los proyectos de Fresnillo plc, consulte la
pagina www.fresnilloplc.com.

V. EVENTOS RELEVANTES

El 30 de julio de 2024 la Compainiia informd al publico inversionista sobre un incidente
de ciberseguridad en el que advirtid un acceso no autorizado a ciertos equipos de
computo e informacién, por lo que de manera inmediata se activaron los protocolos de
proteccidn y mecanismos de respuesta establecidos en materia de ciberseguridad. Las
areas de TI de la Compaiiia, en conjunto con especialistas externos, realizaron las
investigaciones para evaluar el alcance del incidente, con un enfoque prioritario en la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de nuestros sistemas y de la informacién
que contienen. Las unidades de negocio de la Companfia operaron de forma normal a
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través del uso de sistemas alternos y de respaldo, y no se tuvo efecto material adverso
en las operaciones, los resultados o la posicién financiera de la Compania derivado de
este incidente.

El 30 de agosto de 2024 Pefioles informd un paro de operaciones por tiempo indefinido
en su unidad de negocio Minera Tizapa, S.A. de C.V., 51% propiedad de la Compafiia,
debido al emplazamiento a huelga promovido por el Sindicato Nacional de Trabajadores
Mineros, Metallrgicos, Siderurgicos y Similares de la Republica Mexicana —titular del
Contrato Colectivo de Trabajo de dicha unidad de negocio desde el 18 de abril de 2024—
argumentando violaciones al contrato colectivo de trabajo, incluyendo el reparto de la
participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por un monto superior a lo
establecido en la legislacién vigente. La Compaiiia reitera que cumple a cabalidad las
obligaciones del contrato colectivo de trabajo, asi como todas las obligaciones derivadas
de la Ley Federal del Trabajo y la normativa aplicable, y se apegara a los procedimientos
legales y administrativos correspondientes para dar solucion a este conflicto.

ACERCA DE INDUSTRIAS PENOLES, S.A.B. DE C.V.

Pefioles, fundado en 1887, es un grupo minero con operaciones integradas para la
fundicién y afinacién de metales no ferrosos y la elaboraciéon de productos quimicos. En
la actualidad es el mayor productor global de plata afinada; es lider latinoamericano en
la produccién de oro y plomo afinado, y se encuentra entre los principales productores

mundiales de zinc afinado y sulfato de sodio.

Las acciones de Pefioles cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1968 bajo la
clave PE&OLES, forman parte del Indice de Precios y Cotizaciones.

Analista

Pefioles cuenta con cobertura de analisis de Morgan Stanley y Scotiabank.
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