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Carta del Director General

Sin duda, el cambio climatico es uno de los mayores desafios globales de nuestro tiempo, que
representa tanto riesgos como oportunidades para nuestra empresa. En Pefioles, nuestro propésito
es “generar oportunidades y bienestar al proveer recursos esenciales de forma sostenible.” Los
metales que producimos son indispensables para la vida humana y la sociedad, el mejoramiento de
la infraestructura urbana y componentes cruciales en las tecnologias emergentes para la transicién
hacia una economia baja en carbono. Pefioles reconoce que las actividades minero-metalurgicas de
nuestro sector pueden tener impactos significativos en el medio ambiente y la sociedad, y por ello
asume su responsabilidad sumandose a los esfuerzos de los diferentes actores econdmicos,
gubernamentales y sociales a fin de alcanzar las metas del acuerdo de Paris y prevenir los peores

efectos del cambio climatico.

Pefioles se compromete a adaptar la informacion a las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Informacién Financiera Relacionada con el Clima (TCFD) del Consejo de Estabilidad Financiera. El
establecimiento publico de metas ASG y el reporte validado por un tercero de nuestros avances en

su consecucion es transcendental. La transparencia es fundamental para Pefioles.

Este reporte tiene el propdsito de explicar a las partes interesadas la forma en que estamos
abordando la gestidén de impactos del cambio climatico en nuestras operaciones. Hemos iniciado el
camino mediante el cual, a través de la planificacion de escenarios, el andlisis de riesgos, la
definicidn de metas que se traduzcan en acciones y la implementacidon de medidas preventivas, nos
permitira reducir al minimo los impactos negativos e incrementar al mdximo los positivos,

contribuyendo a la solucién de este problema mundial.

Alo largo de 2023, daremos pasos importantes para avanzar en este camino. Hemos establecido un
programa dedicado de Energia y Descarbonizacién, e incrustamos los objetivos de reduccién de
emisiones en nuestro proceso de inversidn de capital y de planificacién estratégica. Iremos

perfeccionando el proceso, a medida que desarrollemos y ejecutemos nuestras hojas de ruta.

Creemos firmemente que para abordar el cambio climatico y dar forma a nuestra industria para el
futuro, debemos tener la visién, ambicién y experiencia técnica. Pefoles mira hacia el futuro con un
legado de 134 afios de historia, fortaleciendo el compromiso con nuestro propdsito de crear valor y
mejorar vidas a través de practicas sostenibles y responsables que aseguren el bienestar de las

generaciones presentes y futuras.



Compromiso de Pefioles e Importancia del Cambio Climatico
Presentamos nuestro primer Informe TCFD el cual comprueba el compromiso que tenemos con la

sostenibilidad y la transparencia. En este reporte se detallan las responsabilidades del gobierno
corporativo relacionadas con el cambio climatico, nuevas estrategias y gestiones de riesgos, asi
como la publicacidn de ciertos indicadores de desempeio. Tenemos muchas cosas que aprender y
desaprender, pero esto sélo es el comienzo para demostrarle a nuestros inversionistas, clientes,
trabajadores y a todos nuestros grupos de interés, que tenemos la iniciativa de seguir demostrando

cambios favorables en cuestidn de divulgacidn de informacién.

En Pefioles estamos comprometidos con generar valor, oportunidades y bienestar al proveer

recursos esenciales de forma sostenible.

Pefioles ha sido pionero en México en tomar la iniciativa de publicar un reporte con el desempefio

ambiental de la empresa desde el afio 2000.

En el primer afio de una nueva administracién en Industrias Pefoles, y en coordinacion con la nueva
estructura de Baluarte Minero, estamos evolucionando no sdélo para lograr la permanencia en el
futuro, sino para prosperar en medio de un panorama de incertidumbre y de cambios en beneficio

de nuestros grupos de interés.

La organizacion tiene el compromiso de seguir formando relaciones y trabajando con sus grupos de
interés (proveedores, clientes, comunidades, etc.) que también tengan un compromiso especifico

de Cambio Climatico, siempre tomando en cuenta sus necesidades e intereses.

Esta transformacién trascendental ha implicado una reflexidn profunda a todos los niveles de la
organizacion, puesto que conlleva un proceso de cambio cultural y una nueva manera de hacer las

cosas.

Este informe y las acciones presentadas son resultado de una amplia consulta, profunda reflexién y
trabajo en equipo de diferentes areas de la empresa. Estamos determinados a seguir e implementar
las soluciones propuestas; nuestras acciones siempre van a estar respaldadas por planes practicos
y bien presupuestados. Todo el progreso que se logre estara sujeto a un reporteo continuo y

transparente.



Pefioles como pionero en energia limpia
Estamos comprometidos con responder al reto del cambio climatico. Por ello, la estrategia de

mitigacién de emisiones se basa en el uso de electricidad de fuentes renovables, que reducen
nuestras emisiones y contribuyen a proveer metales esenciales en la transicién a una economia baja
en carbono. Pefioles cuenta con un portafolio de fuentes de generacién de energia limpia (plantas
edlicas) e iniciativas de cogeneracion interna. Con un aiflo completo de operaciones de Edlica Mesa
la Paz, la central mas reciente, pudimos incrementar la participacion de fuentes renovables en
nuestro consumo de 40.6% a 47.8%; sin embargo, solo se pudo asignar el 6.5% de la energia
generada por dicha central a una unidad operativa, y el resto se vendié al Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) debido a que la Comisidon Reguladora de Energia (CRE) continda con los tramites
para migrar cargas al MEM. Como resultado de lo anterior, fue necesario realizar compras de

energia a la CFE por el 15.0% de nuestro consumo.

Tenemos la meta de que en 2028 el consumo de energia eléctrica en nuestras operaciones provenga
100% de fuentes limpias, en la medida que el marco regulatorio nacional nos lo permita. Asimismo,
analizamos las oportunidades que ofrecen tecnologias emergentes, como el almacenamiento en

baterias y la produccidn de hidrégeno verde.

A través de nuestra subsidiaria Fresnillo plc y el Silver Institute participamos en una iniciativa de
alcance industrial relativa a la plata y la economia de bajas emisiones de carbono. El objetivo es
generar mas informacién sobre la huella de carbono para los grupos de interés de la industria,
mostrar las mejores practicas para reducir el carbono y profundizar en el estudio del ciclo de vida
de la plata y su papel como metal sin riesgos ambientales. Ademds, colaboramos con nuestros pares
del Mining Cleantech Challenge de Colorado a fin de promover soluciones innovadoras para la
eficiencia energética, entre otros retos medioambientales. Pefioles también participa en una
iniciativa del International Zinc Association para estandarizar y transparentar el calculo de emisiones

en el ciclo de vida del zinc.

Rafael Rebollar
Director General



Contribuciéon de la mineria y los metales en la transicién
energética
Algunos de los metales que producimos desempenan un papel muy importante dentro de las

actividades de la vida cotidiana de las personas de todo el mundo. Por ejemplo:

Conectividad: Desde los teléfonos inteligentes y las computadoras hasta el internet de las cosas, la
forma en la que vivimos, trabajamos y jugamos se esta transformando a un ritmo cada vez mas
rapido. Las personas y las empresas estdn mas conectadas que nunca. Con la mejor conectividad
eléctrica y térmica de todos los metales, la plata es un componente clave en la electrénica que

impulsa esta tendencia imparable.

Tecnologias probadas y emergentes: Nuestros metales son esenciales para las tecnologias que
lideran la lucha contra el cambio climatico, como los vehiculos eléctricos y los paneles solares.
Mientras que las nanoparticulas de plata detienen la propagacion de gérmenes en los envases de
alimentos, los aerosoles y los cosméticos, el oro se utiliza en algunas pruebas médicas, y ambos

metales son clave para las tecnologias utilizadas en el tratamiento del agua.

Infraestructura: El cobre que, debido a su excelente conductividad eléctrica y térmica, se ha
convertido en uno de los metales mas utilizados para maximizar la eficiencia y el ahorro en la

transmisién de la energia y su uso en los procesos.
Gobernanza

Rol del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias

En Pefioles reconocemos la relevancia del cambio climatico y la importancia de su consideracion en
las decisiones estratégicas del Consejo de Administracién. Estamos comprometidos en incorporar
progresivamente las consideraciones de transiciéon climatica en nuestros planes estratégicos,

presupuestos, administracidn de riesgos y proyectos de inversion.

Nuestros consejeros Arturo Manuel Fernandez Pérez y Jaime Lomelin Guillén cuentan con
experiencia relevante en Cambio climdtico y sus implicaciones en energia, mineria, metales y

quimicos.



Como parte de nuestro compromiso con los temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias (CAPS) tiene ahora la responsabilidad de evaluar la
efectividad del mecanismo de diligencia debida de los concentrados y otros materiales provenientes

de minas propias y de terceros, que se procesan en nuestro negocio metalurgico.

Rol y Responsabilidades del equipo directivo
En Peinoles tenemos como propdsito crear oportunidades y contribuir al bienestar, suministrando

recursos esenciales de manera sostenible. Nuestro propdsito nos inspiré a lanzar la estrategia de

“Compatibilidad Socioambiental” con los siguientes objetivos:

- Gobernanza: Garantizar una coordinacidn interna para poder asegurar los resultados
deseados.

- Desempefio socioambiental: Anticiparnos a los retos y exigencias de la sociedad y
transformarnos para obtener un desempeiio socioambiental de excelencia, segun los
mejores estandares nacionales e internacionales.

- Lideres reconocidos en temas ASG: Consolidar nuestro “ESG way” para generar confianza a

la sociedad y garantizar la permanencia del negocio.
El marco de gobernanza de los temas ASG de Pefioles consta de 3 niveles:

. Un Comité Directivo responsable de la alineacidn entre la estrategia la estrategia de
negocio y la estrategia ASG, incluida la estrategia de cambio climatico. El Comité
Directivo aprueba las metas y objetivos ASG propuestos por el comité técnico y
asegura la rendicidn de cuentas de la organizacion.

. Un Comité Técnico para evaluar la estrategia ASG y potenciar las sinergias entre los
temas ASG. Por ejemplo, la estrategia de adaptacion de agua frente a los impactos
del cambio climatico. El Comité Técnico es responsable de revisar el sustento de las
hojas de ruta y la factibilidad de las propuestas de metas que generan las redes ASG;

. Grupos de trabajo ASG responsables de disefiar hojas de ruta, estableciendo los
proyectos asociados y proponiendo metas para cada tema ASG. Los grupos de
trabajo son responsables de crecer las redes ESG con el propdsito de implementar
las hojas de ruta en las operaciones. Una de las redes ESG se encuentra dedicada a
Cambio Climatico con el propédsito de desarrollar una hoja de ruta de
descarbonizacion, rutas de adaptacién a los impactos fisicos del cambio climatico y

el sistema de gestion de riesgos de cambio climatico.



Comité Directivo Redes ESG
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En la actualidad las operaciones de Pefioles cuentan con objetivos anuales de eficiencia energética
gue son tomados en cuenta en la evaluacion del desempefio e incentivos de nuestras operaciones,
por ejemplo: las medidas de ahorro implementadas, consumo de energia por tonelada de mineral

procesado y/o de producto y eficiencia en costos, entre otros.

Estrategia

Nuestra estrategia ante el cambio climatico se basa en el convencimiento de que podemos
contribuir al desarrollo sostenible con el abastecimiento de metales esenciales, pero también
desarrollando capacidades de adaptacion y resiliencia en nuestras unidades de negocio vy

comunidades vecinas; asi como transitando hacia una economia baja en carbono.

Nuestro modelo de negocio enfrenta riesgos fisicos y de transicién. Los cambios en los patrones
climaticos representan riesgos fisicos para nuestra gente, comunidades y operaciones mineras,
metalurgicas y quimicas. Los cambios en las regulaciones nacionales e internacionales, la demanda
de metales verdes y las expectativas de nuestros grupos de interés significan riesgos vy

oportunidades de transicién a una economia baja en emisiones de carbono



Riesgos y Oportunidades del Cambio Climatico

La identificacion de los riesgos y oportunidades del cambio climatico en nuestra cadena de valor es
fundamental para el desarrollo de nuestra estrategia de transicidn. Para la identificacion de riesgos
y oportunidades usamos escenarios que nos permiten explorar condiciones futuras y posibles
consecuencias. La identificacidn de riegos toma como referencia horizontes de tiempo compatibles

con el ciclo de vida de nuestro negocio y del periodo de ambicién global de neutralidad de carbono.

Escenarios y Horizontes de tiempo

Nuestros escenarios son conjuntos de representaciones plausibles de condiciones climaticas futuras
y de las respuestas de la sociedad para mitigar y adaptarse a los impactos del cambio climatico.
Nuestros escenarios utilizan combinaciones de las Trayectorias de Concentraciones Representativas
(RCP’s) para la comprensidn de los impactos fisicos y las Trayectorias Socioecondmicas Compartidas
(SSP) para la comprensidn de los riesgos de transicion. Estos escenarios fueron establecidos por el
Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico como marco de referencia estandar para el
analisis de impactos climaticos y el analisis de politicas publicas. Nuestros escenarios no deben

interpretarse como prondsticos.

1. Escenario “Business as Usual”: Las emisiones de CO2 comienzan a disminuir hasta 2045 y
alcanzan aproximadamente la mitad de los niveles de 2050 para 2100, lo que
probablemente resulte en un aumento de la temperatura global de entre 2 y 3 °C. Ademas,
el mundo sigue un camino en el que las tendencias sociales, econdmicas y tecnoldgicas no
se alejan mucho de los patrones histéricos; los sistemas ambientales experimentan
degradacion, el crecimiento global es moderado y persiste la desigualdad de ingresos, al

igual que la vulnerabilidad a los cambios sociales y ambientales.

Escenario base / Panorama politico actual

Escenario climatico del IPCC Via socioeconémica Emisiones de GEI en 2050

complementaria [MtCOze]

RCP 4.5
SSP 2 56,000
Aumento de temperatura Aumento de temperatura (+13% comparado con 2015)

promedio global para el 2050 promedio global para el 2100 *anomalia de la temperatura con
respecto al periodo de referencia de

2.0+0.3°C 24+05°C 1850-1900




Escenario “2 grados”: Las emisiones siguen una ruta de descarbonizacién en linea con los
Acuerdos de Paris, que limita el calentamiento maximo a menos de 2 °C, logrando una
economia global neta cero en la segunda mitad del siglo, aunque para lograrlo sera
necesaria la remocion de carbono de atmodsfera. Ademas, el mundo avanza hacia un camino
mas sostenible que respeta los limites ambientales percibidos y donde el crecimiento
econdémico cambia hacia un énfasis mas amplio en el bienestar humano; se reduce la
desigualdad y se orienta el consumo hacia un bajo crecimiento material y una menor

intensidad de recursos

Escenario de 2 grados

Escenario climatico del IPCC Via socioecondémica Emisiones de GElI en 2050
RCP 2.6 complementaria [MtCO2e]
’ SSP 1 25,000
Aumento de temperatura Aumento de temperatura (-50% comparado con 2015)
promedio global para el 2050* promedio global para el 2100* *anomalia de la temperatura con
respecto al periodo de referencia de
1.6+0.3°C 1.6+ 0.4 °C 1850-1900

3.

Escenario “Pesimista” es el peor de los casos, donde las politicas climaticas y energéticas
existentes no tienen éxito, lo que resulta en un aumento significativo de las emisiones
globales de GEl sin restricciones, lo que intensifica los riesgos fisicos. Ademas, los mercados
competitivos producen un rapido progreso y desarrollo tecnolégico, pero junto con una
abundante explotaciéon de combustibles fdsiles y estilos de vida intensivos en recursos y
energia. La gestidn de los ecosistemas sociales y ecoldgicos esta impulsada por la tecnologia,

por todos los medios necesarios.

Peor escenario

Escenario climatico del IPCC Via socioeconémica Emisiones de GEl en 2050

complementaria [MtCOze]

RCP 8.5

SSP 5 103,000
Aumento de temperatura Aumento de temperatura (+109% comparado con 2015)
promedio global para el 2050* promedio global para el 2100* *anomalia de la temperatura con
respecto al periodo de referencia de

2.610.4°C 4.3+0.7 °C 1850-1900

Debido a la naturaleza de nuestras operaciones y en particular al ciclo de vida de la mineria

consideramos un intervalo de tiempo de 10 afos por nuestros planes estratégicos y tomamos como

referencia el 2050 como analisis para las consideraciones de neutralidad de carbono.



Identificacion de riesgos y oportunidades

Hemos integrado un catdlogo extenso de riesgos y oportunidades generados en talleres con equipos
multidisciplinarios y complementados con investigacién documental de nuestra industria y un
estudio de riesgos fisicos elaborado por Deloitte. Asimismo, nuestro analisis considera los riesgos

de nuestra subsidiaria Fresnillo plc.

Nuestra lista de riesgos relevantes fue validada por el equipo de compatibilidad socioambiental

considerando la posibilidad de tener una materialidad financiera.

Temnas de Riesgo Riesgos de Negocio (ERM) Riesgos de Proceso
(Subcategorias)

n Eventos extremos de temperatura (ondas de calor y ondas frias)

Eventos extremos de agua (lluvias, tormentas, ciclones, sequiasy
huracanss)

Fisicos Agudos

Comprometer nuestro desempefio
y la continuidad operativa debido a — ﬂ Incendios forestales

los riesgos fisicos del cambio
climatico

mlncrementu en la temperatura promedio

mEstrés hidrico

Fisicos Cronicos

Riesgos Fisicos

Temas de Riesgo Riesgos de Negocio (ERM) Riesgos de Proceso
N -
¢ gorias) m Volatilidad en el precio de energéticos (Combustibles y electricidad)

[\Fl Escasez de suministros criticos

m Incremento en el costo del agua

Transicion de Mercado
ﬂ Incremanto en las primas de seguros

Pérdida de acceso a fuentes de financiamignte que exigen reducciones
de emisiones

Aplicacidn de aranceles a la huella de carbono de productos que
exportemos

Impuestos, mercado y otros mecanismos de precios asociados a las
emisiones de carbono

12

Comprometer la viabilidad y

rentabilidad debido a los riesgos
asociados a la transicion a una - B Nuevas regulaciones ocasionadas por el estrés hidrico
economia baja en carbono

Transicion Regulatoria

nMayﬂres restricciones para los cambios de uso de suelo

n reforma eléctrica (desaparicidn del mercado eléctrico y del autoabasto)

Mayores expectativas de las comunidades en la cooperacion de la
Transicién empresa para la adaptacion en el cambio climatico
Reputacional s vl Pérdida de confianza de nuestros grupoes de interés por falta de

compromisos y metas de descarbonizacidn

m Pérdida de accionistas por calificaciones bajas en ESG

o oo , = B Falta de tecnologia para descarbonizar procesos clave
Transicion Tecnoldgica

- ﬂ Mala seleccion de la tecneologia de descarbonizacion

Riesgos de transicion
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Oportunidades

Implicaciones de los Riesgos y Oportunidades en las palancas de creacidon de valor

(0]

Para los riesgos relevantes hemos identificado las implicaciones en las diferentes palancas d

creacion de valor.

Impacto en las palancas de creacion

Horizonte de tiempo
de valor P

# Riesgo

Eventos extremos de temperatura e Reduccién de ingresos

1 . - Corto plazo (< 3 afios
(ondas de calor y ondas frias) e Incremento costos de produccion o ( )
Eventos extremos de agua (lluvias, e Reduccién de ingresos

2 |tormentas, ciclones, sequias vy e Incremento costos de produccion Corto plazo (< 3 afios)
huracanes) e Inversiones (CapEx)

e Reduccién de ingresos

., Corto plazo (< 3 afios)
e Incremento costos de produccién

3 | Incendios forestales

4 | Incremento en la temperatura promedio e Incremento costos de produccién Corto plazo (< 3 afios)

e Reduccién de ingresos
5 | Estrés hidrico e Incremento costos de produccién Corto plazo (< 3 afios)
e Inversiones (CapEx)

Volatilidad en el precio de energéticos

. e Incremento costos de produccion Corto plazo (< 3 afios
(Combustibles y electricidad) * P P ( )

e Reduccidén de ingresos

., Corto plazo (< 3 afios)
e Incremento costos de produccion

7 | Escasez de suministros criticos

8 | Incremento en el costo del agua e Incremento costos de produccidon Corto plazo (< 3 afios)




9 |Incremento en primas de seguros e Incremento costos de produccién Corto plazo (< 3 afios)
Pérdida de acceso a fuentes de
financiamiento ue exigen . . . . o
10 establecimiento dt:‘ - & . e Acceso a capital y financiamiento | Mediano plazo ( >3y < 10 afios)
compromisos en materia ESG
11 Aplicacién de aranceles a la huella de e Reduccién de utilidad iame Sas (s A D
carbono de productos que exportemos P ¥
Impuestos, mercado y otros mecanismos
12 | de precios asociados a las emisiones de e Reduccién de utilidad Mediano plazo (> 3y < 10 afios)
carbono
. . e Reduccién de ingresos
Nuevas regulaciones ocasionadas por el & ., o
13 estrés hidrico e Incremento costos de produccion Corto plazo (< 3 afios)
e Inversiones (CapEx)
e Reduccién de ingresos
Mayores restricciones para los cambios = ., . .
14 de uso de suelo e Incremento costos de produccién | Mediano plazo ( >3y < 10 afios)
e Inversiones (CapEx)
Reforma eléctrica (desaparicion del L o
15 A Ty dfel autEabasto) e Incremento costos de produccién Corto plazo (< 3 afios)
Mayores expectativas de las
comunidades en la cooperacion de la ., . o
16 T adaptacign en el cambio e Incremento costos de produccién | Mediano plazo (>3 y < 10 afios)
climatico
Pérdida de confianza de nuestros grupos o Reduccién de ingresos
17 | de interés por falta de compromisos y , & ) L Mediano plazo ( >3 y < 10 afos)
metas de descarbonizacién e Acceso a capital y financiamiento
Pérdida de inversionistas or . "
18 e s @) 98 P e Acceso a capital y financiamiento | Mediano plazo ( >3y < 10 afios)
Falta de tecnologia para descarbonizar e Incremento costos de produccién . o
19 gla p -, . P Mediano plazo (> 3 y < 10 afios)
procesos clave e Reduccién de utilidad
Mala seleccidn de la tecnologia de * Incremento costos de produccion
20 descarbonizacién s e Reduccién de utilidad Mediano plazo ( >3 y < 10 afios)
e Acceso a capital y financiamiento

Evaluacién de Impactos en el negocio, estrategia y planeacién financiera

Para nuestra primera evaluacion de impactos de los riesgos hemos realizado un ejercicio con

nuestro equipo de compatibilidad ambiental utilizando criterios cualitativos de probabilidad e

impacto. En nuestra evaluacion de riesgos consideramos los impactos en el negocio (operacion),

estrategia y planeacion financiera.




Probabilidad

—

Ocurrencia

Expertise de Proceso

Madurez de Control

Impacto —

Procesos Operativos
Presupuesto

Eficiencia

Cumplimiento Normativo
Reputacional

Salud, Seguridad y Medio

. Ambiente

La evaluacién cualitativa de los riesgos del cambio climatico nos ha permitido identificar aquellos

mayor impacto y probabilidad a efecto de priorizar las medidas de mitigaciéon de riesgos. Las

principales oportunidades para Penoles frente al cambio climdtico estan relacionadas con el

incremento en la demanda del cobre y los planes de Pefioles de desarrollar minas de cobre como

Racaycocha en Peru.

Riesgos ERM - Cambio Climatico Evaluacian Pefioles

IMPACTO

BAID MEDIO ALTO SEVERO

MUY BAIO

IMPROBABLE

POCO
PROBABLE

PROBABLE

ALTAMENTE
PROBABLE

Riesgos —Top 5

2. Eventos extremos de agua (lluvias,
tormentas, ciclones, sequias y huracanes)
5. Estrés hidrico

16. Mayores expectativas de las
comunidades en la cooperacién de la
empresa para la adaptacidon en el cambio
climatico

13. Nuevas regulaciones ocasionadas por el
estrés hidrico

9. Incremento en primas de seguros

PROBABILIDAD




Implicaciones estratégicas en la resiliencia del negocio
Implicaciones estratégicas de los escenarios

Los escenarios “Business as Usual” y “Pesimista”, implican un incremento severo de los riesgos
fisicos, manifestados principalmente en impactos al negocio en forma de reduccidon de la
disponibilidad de agua en las regiones donde operamos y eventos climaticos extremos que
demandan medidas de adaptacién para incrementar la resiliencia de la infraestructura y un sistema
de control de riesgos fisicos riguroso. Los riesgos de transicién, especialmente los relacionados con
el precio del carbono, serdn mas inciertos, ya que estos escenarios implican una coordinacién

internacional fallida sobre las politicas para frenar las emisiones de carbono.

Por el contrario, el escenario “2 grados” alineado con el acuerdo de Paris, los riesgos fisicos se
contendran, aunque no se eliminaran, y los riesgos de transicion serdn ciertos y materiales en forma
de mayores precios al carbono como resultado de las politicas, las tendencias de inversidn y las
expectativas sociales para la transicion a una economia neta cero. Este escenario abre grandes

oportunidades para Industrias Pefioles y su estrategia de crecimiento en la mineria de cobre.

En todos los escenarios, las tecnologias de adaptacidn, la eficiencia energética, la reduccion del

consumo de agua vy las tecnologias limpias son factores clave de éxito.

Respuesta estratégica de Pefioles

Una mejor comprensién de las implicaciones del cambio climatico en el negocio, la estrategia y la
planeacion financiera nos ha llevado a la revision de nuestro marco de gobernanza ESG y en
particular a la creacion de una red de Cambio Climatico con el propdsito de sentar las bases para la
definicidn de un ahoja de ruta de descarbonizacién que reduzca nuestra exposicion a los riesgos de
transicion. Nuestra experiencia como pioneros de las energias renovables en México y en la
Industria Minera, los proyectos de cogeneracidn, los camiones duales de diésel/gas natural y las
alianzas estratégicas nos permite emprender con confianza esta estrategia que requiere de

capacidades de planeacion, busqueda de alianzas y disciplina en la asignacion de capital.

Asimismo, hemos decidido emprender el disefio de una ruta de adaptacién para comprender mejor

los impactos fisicos y fundamentar la toma de decisiones relacionadas con la resiliencia de la



infraestructura. Para ello hemos identificado oportunidades de colaboracién con la Universidad de
Arizona en el modelado climdtico y con la industria de los reaseguros para mejorar nuestra

comprension de los riesgos fisicos y sus implicaciones.

El cambio climatico tiene grandes implicaciones para el acceso al agua y por ello hemos reforzado
las ligas estratégicas entre nuestras redes ESG de Cambio Climatico y agua. Esto permitira la sinergia
entre iniciativas que reduzcan simultaneamente el consumo de agua y energia. Asimismo, hemos
renovado nuestra estrategia de agua con un enfoque de cuidado del agua basada en la eficacia
(cantidad y calidad), la colaboracidon con los grupos de interés en las cuencas donde operamos y la
transparencia. Nuestra estrategia de gobernanza del agua estara anclada en la gobernanza madura

gue hemos desarrollado en los Ultimos afios para el manejo responsable de los depdsitos de jales.

Finalmente, los Metales verdes representan una oportunidad de contribuir a la transicién a una
economia baja en carbono. Pefioles trabaja activamente en proyectos de exploracion y desarrollo

de cobre, un metal indispensable para la electrificacion.
Gestion de los riesgos

Proceso de identificacion y evaluacion de riesgos

Un aspecto fundamental es el dimensionamiento del impacto de los riesgos climaticos. Para ello

utilizamos diversas metodologias de naturaleza cuantitativa y cualitativa.

Para la identificacion y dimensionar los riesgos fisicos utilizamos un estudio realizado por Deloitte
para las operaciones de Pefioles en México. Este estudio es complementado con proyecciones de
estrés hidrico bajo diferentes escenarios de cambio climatico con la herramienta Aqueduct del

World Resources Institute (WRI).
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EJEMPLOS DE EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN ESCENARIOS DE BAJAS Y ALTAS EMISIONES
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Extreme rain frequency (days)
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EJEMPLOS DE EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LA FRECUENCIA DE PRECIPITACIONES EXTREMAS

El nivel de detalle con el que contamos permite una identificacion y evaluacion de la magnitud de

los impactos climaticos. Sin embargo, el nivel resolucién espacial no es compatible con los datos

climdticos necesarios para las revisiones de ingenieria en la escala geografica de nuestras

operaciones e infraestructura. En la actualidad colaboramos con la Universidad de Arizona y la

industria de los reaseguros para producir proyecciones climaticas con una mayor resolucién y

ampliar el abanico de riesgos fisicos de cambio climdtico y de otros temas ESG como biodiversidad.

Para dimensionar y el alcance de los riesgos de transicién consideramos las implicaciones de las

politicas publicas actuales y emergentes, las expectativas de los mercados y de nuestros grupos de

interés. Utilizamos proyecciones de precios de carbono para nuestros tres escenarios tomando en

cuenta las regulaciones vigentes, proyecciones de precios de carbono para Latinoamérica, posibles



aranceles basados en la huella de carbono de las exportaciones a Estados Unidos o la Unién Europea
y el mercado de futuros de bonos de carbono de Europa como proxy de un mercado de carbono

maduro.

Marco de Gestion de los Riesgos de Cambio Climatico
Una metodologia robusta de gestidn de riesgos es fundamental para Cambio Climatico. Para Cambio

Climatico utilizamos nuestro marco de gestidn de riesgos de Pefoles que consiste en 4 etapas:

Identificacion
Evaluacién

Tratamiento del riesgo

P w o npoe

Despliegue del marco de riesgos

Actualmente nos encontramos en la etapa 3 de “Tratamiento del riesgo” en la que identificamos las
consecuencias de los riesgos e identificamos controles existentes y nuevos controles. Utilizamos el
método bow-tie para controles preventivos (CP), detectivos (CD) y correctivos (CC) ademas de
identificar responsables de los controles. Esta etapa antecede al despliegue del marco de gestidn
de riesgos que es nuestro siguiente objetivo en la madurez de nuestro sistema de gestion de riesgos

de cambio climatico.
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Riesgos

Consecuencias

Controles a desplegar

R-2. Eventos extremos de

agua (lluvias, tormentas,
ciclones, sequias y
huracanes)

e Desborde depdsito de Jales

e Ruptura de depdsito de jales

e Dafio a infraestructura publica y privada

e Aumento de CAPEX para reforzamiento de
infraestructura

e Aumento de CAPEX
infraestructura de
almacenamiento de agua

e Disrupcion de suministro eléctrico

e Pérdida de la biodiversidad

e Menor recurso hidrico
profundidad o mayor distancia

relacionado a
gestion v

con mayor

e CP-1 Proyecciones climaticas

e CP-2 Establecimiento de lineas base
para proyecciones climatica

e CP-3 Evaluacion de vulnerabilidad

e CP-10 Modelos de balance hidrico

e CD-1 Estaciones meteoroldgicas

e CD-2 Monitoreo volimenes de Agua

e CC-1 Planes de Respuesta a
Emergencias

e CC-2 Incremento en la resiliencia de
la infraestructura

R-5. Estrés hidrico

e Aumento de costos de operacién o de
produccién

e Disminucidn de ventas por dafios a caminos
e infraestructura operativa

e Aumento de CAPEX
infraestructura de
almacenamiento de agua

e Disminucidn de suministro eléctrico

e Pérdida de biodiversidad

e Menor recurso hidrico
profundidad o mayor distancia

relacionado a
gestion v

con mayor

e CP-6 Proyecciones de estrés hidrico

e CP-7 Reuso, recirculacion del aguay
manejo de descargas

e CP-8 Modelos hidrogeoldgicos

e CP-10 Modelos de balance hidrico

e CD-2 Monitoreo volimenes de Agua

e CC-3 Racionar el agua

R-16. Mayores expectativas
de las comunidades en la
cooperacion de la empresa
para la adaptacion en el
cambio climatico

® Mayor conflictividad con las comunidades
por acceso al agua

e Aumento en la dificultad para obtener
permisos ambientales y concesiones de
agua

e CP-14 Inversién social en agua
propia o en colaboracién con los
gobiernos

e CP-15 Monitoreo colectivo de agua

R-13. Nuevas regulaciones
ocasionadas por el estrés
hidrico

e Aumento en la dificultad para obtener
permisos ambientales y concesiones de
agua

e Mayor conflictividad con las comunidades
por acceso al agua

e CP—6 Proyecciones de estrés hidrico

e CP-7 Reuso, recirculacion del aguay
manejo de descargas

e CP-8 Modelos hidrogeoldgicos

e CP-9 Volumenes de
concesionada

e CP-10 Modelos de balance hidrico

e CD-2 Monitoreo volimenes de Agua

e CC-3 Racionar el agua

agua

R-9. Incremento en primas
de seguros

® Aumento de OPEX

® Dificultades para acceder al financiamiento
o costos desfavorables del mismo

® CC-3 Racionar el agua

Integracion con nuestro ERM

Nuestros Riesgos de Negocio (ERM) consolidan los riesgos de cambio climatico en dos categorias de
Riesgo de Negocio. De los Riesgos de Negocio se identifican los Riesgos Principales, que son riesgos
que son priorizados por el Cuerpo Directivo de Pefoles para conformar su listado de seguimiento y

se encuentren alineados al Plan estratégico de la organizacidn ya que representan los riesgos mas



significativos de la organizacidn en un afio calendario. Los riesgos ERM que cubren cambio climatico

son:

1. Comprometer nuestro desempefio y la continuidad operativa debido a los riesgos fisicos del
cambio climatico
2. Comprometer la viabilidad y rentabilidad debido a los riesgos asociados a la transicién una

economia baja en carbono

Indicadores y Metas

Indicadores de Cambio Climatico
Utilizamos los siguientes indicadores para monitorear la demanda de energia y la intensidad y en

consiguiente identificar oportunidades para la eficiencia energética en nuestras unidades de
negocio. Asi mismo, monitoreamos el progreso de nuestra meta de incrementar el uso de energias
limpias en linea con nuestro objetivo de lograr el 100% hacia 2028, si el marco regulatorio lo
permite. El crecimiento de nuestras operaciones nos ha llevado a incrementar nuestro consumo de
energia, sin embargo, nuestras iniciativas de descarbonizacion nos permitieron disminuir las

emisiones totales.

Toda la informacién que aparece a continuacién incluye las métricas de Industrias Pefnoles y

subsidiarias, a menos que se indique lo contrario.

Emisiones GEI Globales para el periodo del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021

Emisiones GEI (toneladas de CO») Energia (MWhe)
Ao de | Afo Ao Base Ao de | Ao Ao Base
reporte anterior reporte anterior
2021 2020 2012 2021 2020 2012
Alcance 1 (emisiones directas):
Combustidon de Combustibles (fuentes fijas
y moviles). 1,022,187 896,677 823,932 4,365,133 | 3,328,166 | 3,528,900
Alcance 2 (emisiones indirectas):
Electricidad comprada de la Red Nacional
(CFE), Edlica Pefioles (FEISA, Mesa la Paz y
EDC), y Termoeléctrica Pefioles (TEP). 1,701,985 1,921,722 | 2,073,331 3,135,711 | 3,305,723 | 2,369,421




Emisiones GEI (ton de CO2e)

H Alcance 1 Alcance 2
219545 163876 199901 147975  1,701.98
2017 2018 2019 2020 2021

Energia (GWhe)

MW Alcance 1 © Alcance 2

3,136
2747 2859 3367 3306
2017 2018 2019 2020 2021

Suministro de Electricidad

M Otras Fuentes M Energia Edlica

2017 2018 2019 2020 2021




Intensidad de GEI - Division Minas
(ton de CO2e por ton de mineral
procesado)

2017

2018

2019

2020

2021

Intensidad de Energia - Division
Minas
(MWhe por ton de mineral
procesado)

2017
2018

2019

2020 0.066

2021

.076




Anexo: Progreso y siguientes pasos

Industrias Pefioles estd comprometida en madurar la implementacion del estandar TCFD.

Gobernanza

Estrategia

Gestion de

Riesgos

Indicadores y
Metas

Establecimos un sistema de

gobernanza a nivel directivo de

los temas ESG, incluido el cambio

climatico.

Identificamos los riesgos vy
oportunidades dentro de la
organizacién a corto, medio y
largo plazo utilizando
escenarios, incluido uno en
linea con el acuerdo de Paris.
Identificamos las palancas de
creacion de valor que se verian
afectadas por el riesgo.

Implementamos el proceso de
gestion de riesgos que incluye
la identificacion de
consecuencias y controles.
Identificamos los riesgos y los
evaluamos cualitativamente.

Los riesgos de cambio climatico

quedaron reflejados en dos

categorias de riesgos de negocio
para su integracidn con el ERM.

Divulgamos el desempefio de
Alcance 1y 2.
Establecimos una meta de
porcentaje de participacion de
renovables.

a) Considerar el cambio climatico en las
decisiones estratégicas y la supervision
de riesgos y oportunidades.

b) Estimar cuantitativamente |Ia
materialidad financiera de cada riesgo
identificado.

c) Estimar cuantitativamente Ia
resiliencia utilizando escenarios
relacionados con el cambio climatico,
incluyendo un escenario de 2°C o
inferior.

a) Implementar procesos para evaluar
cuantitativamente el impacto los
riesgos.

b) Desplegar los controles que fueron
identificados.

c) Desplegar la evaluacidn de los riesgos
de negocio para identificar los riesgos
principales.

a) Asociar indicadores a los controles
de riesgos que fueron identificados vy
realizar su monitoreo.

b) Madurar nuestro inventario de
Alcance 3

c) Establecer metas de reduccion
absoluta de emisiones e identificar

otras metas, por ejemplo, reduccion de
consumo de agua.



